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Cac nha may chung é Tay Ban Nha, Slovakia va Maroc la canh
bac ciia Volkswagen - va cta chau Au - rang quan ly quan hé véi
Trung Qudc tét hon la cat dut chiung
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Volkswagen da danh nhiéu nam dé c6 gang xay dung mot nganh kinh doanh pin
chau Au di manh d& mang theo tham vong xe dién cGia minh. Thuong vu mdi nhat
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cla hang kéo mot déi tac Trung Quéc vao sau hon trong no luc dé. Vao ngay 28
thang 9, Volkswagen cua Dlc va Gotion High-Tech ctia Trung Quéc da déng y lam
sau sac thém maoi quan hé doi tac bat dau tir nam 2020. Gotion du dinh dau tu
khodng 1,1 ty euro (1,25 ty USD) dé€ l1ay 49% c6 phan trong nha may pin cla
Volkswagen & Valencia, Tay Ban Nha. V& phan minh, PowerCo cla Volkswagen du
kién sé déng gdép khodng 470 triéu euro dé€ 1ay 49% c6 phan trong cac du an do
Gotion dan dau & Slovakia va Maroc. Ca ba giao dich déu phai dugc co quan quan
ly phé duyét va dap Ung cac diéu kién két thic thong thuong.

Thuong vu nay phoi bay tinh thé khé xt ma nganh céng nghiép
pin chdu Au dang mac phai. Brussels da danh nhiéu nam dé cé
gang giam muc dé phoi nhiém chién lugc cia minh véi Trung
Quéc, dac biét la trong cdng nghé sach.

Trong khi dd, cac nha san xuéat 6 té can pin c6 giad ca phai chang, da dugc chiing
minh & quy mé 16n va san cé du sém dé gilr cho cdc mau xe dién cta ho cé siic canh
tranh. Trén thuc té, "giam rudi ro" dang bat dau giéng nhu viéc tim kiém su phu thubc
lan nhau véi nhitng diéu khodn dé quan ly hon. Volkswagen da biét ré vé Gotion.
Nam 2020, hdng tré thanh nha sdn xuat 6 t6 toan cau dau tién nam c6 phan truc tiép
trong mét nha san xuat pin Trung Quéc, va van la c6 dong 16n. M6i quan hé ké tir dé
da phat trién tu cac thda thuan vén va cung Ung sang cdng nghé va san xuat céng
nghiép.

Céc diéu khodn sd hitu cho thay méi quan hé dang dugc hiéu chinh cdn than nhu thé
nao. PowerCo sé gilt 51% hoat dong tai Valencia, trao cho Volkswagen quyén kiém
soat da s6 d6i vai thir dugc quy hoach Ia trung tdm san xuét chinh cda chau Au cho
pin lithium iron phosphate, hay LFP. Tai Surany, Slovakia, va Kenitra, Maroc, Gotion
sé gilr 51% va PowerCo 49%. Ban quan ly van sé dugc chia sé.

Volkswagen ciling dang ban 5,3% c6 phan trong Gotion cho mot ngudi mua khéng
dugc tiét 16. Vi thé biéu quyét clia hang sé khong thay déi, vi mét phan cé phan hién
c6 clia hang khong c6 quyén bi€u quyét, va hang sé gilr dai dién trong hdi dong quan
tri cung vi thé nha dau tu chién lugc. Cau hdi khd hon la cau tridc nay thuc sy mang
lai diéu gi gan giii hon vdi chau Au. Pin LFP ngay cang quan trong déi vdi xe dién thi
truong dai chdng va luu trir c6 dinh. Chlng tuong doéi phdi chang, bén bi va rat phu
hop vGi nhitng chiéc xe ma chi phi quan trong hon pham vi hoat dong téi da.
Volkswagen ky vong thi phan cla LFP trong thi trudng pin chdu Au sé tdng manh vao
nam 2030.



https://www.reuters.com/world/china/volkswagen-gotion-deepen-battery-ties-europe-vw-sells-53-stake-2026-09-28/
https://www.volkswagen-group.com/en/press-releases/volkswagen-group-and-gotion-high-tech-team-up-to-industrialize-battery-cell-production-in-germany-16771
https://www.volkswagen-group.com/en/press-releases/volkswagen-group-powerco-and-gotion-deepen-strategic-partnership-20710

Tuy nhién, nang luc san xuat chi la moét phan ctda phuong trinh. Khd nang canh tranh
cla pin con phu thudc vao vat liéu cathode, thiét bi chuyén dung, mang lugi nha
cung cap, kinh nghiém ky thuat va nhiéu nam tinh chinh trén day chuyén san xuét.

M6i quan hé déi tdc méi ban dia héa mot sé mat xich trong chubi dé. Valencia dugc
du kién san xuat cell LFP bén trong Lién minh chau Au, va Surany sé bé sung nha
may cell thr hai & Slovakia. Kenitra sé sdn xuat vat liéu cathode trén bd nam Dia
Trung Hai. Thda thudn ciing bao gém mua ban chung & chau Au.

Diéu quan trong khong kém la nhiing gi thda thuan bd qua. Khodng san thugng
nguon, vat liéu tién chat, mét phan co sé may méc chuyén dung va phan I6n bi quyét
san xuat dang sau san xuat LFP ctia Trung Quéc sé tiép tuc dén tir mot hé sinh thai
rong I6n han ma chau Au khéng thé tai tao chi véi ba nha may.

Maroc déng vai tro n6i bat trong k& hoach. Gotion dang phat trién mot gigafactory

pin tich hop riéng biét & vung Rabat-Sale-Kenitra, ma Ngan hang Phat trién chau Phi
da phé duyét khodn vay 100 triéu euro vao thang 7. Giai doan dau dugc thiét ké cho
cong suat 10 gigawatt-gio cell va pack LFP hang nam, véi ké hoach mé rong dai han.

Khoan dau tu 49% mdi clia PowerCo chi bao gom lién doanh vat liéu cathode &
Kenitra; gigafactory rong I6n hon cla Gotion la mot du &n riéng biét. Su phan biét
nay quan trong vi, cung nhau, cac khodn dau tu chi ra moét diéu gi dé Ién hon mot
thuong vu Volkswagen don 1é: mét cum pin dang hinh thanh quanh Kenitra, véi cac
du &n khac nhau bao phu cac giai doan sadn xuat khac nhau.

Maroc da c6 co sé cong nghiép dé lam cho diéu dé c6 vé hop ly. Stellantis dang ma
réng nha may Kenitra cia minh huéng téi cong suat hang nam hon 500.000 xe. Cac
nha cung cap 6 to, logistics xuat khdu va mang ludi sdn xuat huéng téi chau Au da
dugc thiét 1ap tot, va dat nudc nay di gan Nam Au dé céc linh kién cé thé& vuot qua
Pia Trung Hai ma khéng can quéng duong van chuyén dai cta chudi cung ing chéau
A.
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D6i véi Gotion, diéu dé c6 nghia la mét co sd san xuat gan khach hang chau Au. Doi
v3i Volkswagen, san lugng cathode ctia Maroc tai Maroc cé thé mé réng co sé cung
ing khu vuc cho cac nha may pin chdu Au cldia hang. Maroc, dén lugt minh, c6 dugc
quyén ti€p can mot giai doan ctia chubi xe dién véi chiéu sau cong nghiép I6n hon lap
rap thong thuong. Tuy nhién, Igi ich clda viéc ban dia hda sé phu thudc vao nhiing gi
phat trién xung quanh cac nha may mét khi san xuat bat dau.

Mot nha may cathode cé thé tao ra mdt nguon vat liéu méi ma khbéng tu dong tao ra
hé sinh thai héa chat, ky thuat va thiét bj xung quanh né. Mét nha may cell chau Au
c6 thé rat ngan tuyén cung (ng trong khi van phu thudc vao céng nghé dugc tinh

0i auan trona hon sé la liéu cac nha cung cap, ky thuat vién

' day nhiing khoang tréng hay khong.

O day, thuong vu Volkswagen-Gotion cé

thé c6 y nghia vuot xa cac con s6é dau tu ban dau. San xuat chung sé dua cac ky su
va nha quan ly chau Au tiép xic gan hon vdi san xuat LFP. Quyén sd hitu da s6 tai
Valencia trao cho PowerCo anh huéng van hanh truc tiép.

Tai Slovakia va Maroc, cidc ¢6 phan da sé cla Gotion trao cho céng ty Trung Quéc
dong luc manh mé dé chuyén giao du chuyén mén dé cac dia di€m hoat ddng hiéu
qua. K&t qua chac chan sé la ban dia héa khéng déng déu. Mot s6 giai doan co thé
tién trién nhanh chdéng; nhirng giai doan khac phu thudc vao chiéu sau nha cung cap
va kién thic ky thuat dugc xay dung qua nhiéu nam.

Su phan biét dé dé bj bd qua khi chinh sach thuong mai di chuyén nhanh hon céc nha
may. Thué quan cé thé thay déi gid cia mot loai pin nhap khau trong vong vai thang.
Phat trién ky su, quan hé nha cung céap, kién thic quy trinh va san xuat dang tin cay
mat nhiéu thaoi gian hon.

Ban do pin mdi cla Volkswagen do dé di qua Tay Ban Nha, Slovakia va Maroc, véi
quyén sd hiru khac nhau theo dia diém va cac phan khac nhau cta chubi cung (ng
dugc phan bé gilra ching. Bai kiém tra thuc su sé dén sau khi cac thoa thuan két
thic va viéc xay dung tién trién: bao nhiéu nang luc cong nghiép xung quanh céac
nha may sé bén ré tai dia phuong. Mic d6 phaoi nhiém cla chau Au véi Trung Quéc sé



ngay cang dugc dinh hinh & dé, trén cac san nha may va bén trong mang ludi nha
cung cap, thay vi bai tén va quodc tich dugc viét trén cong.



