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Vao nam 1980, Tham Quyén la mot lang chai nhd ngud quén bén bg s6ng Chau
Giang, v&i von ven 30.000 cu dan va san lugng kinh té dat 200 triéu nhan dan té -
tuong duong chua day 25 triéu euro. HOm nay, ba muai sdu nam sau, thanh phé
chinh thirc ¢6 17,5 triéu ngudi sinh séng, va téng san pham quéc ndi dat 3,5 nghin
ty nhan dan té, xap xi 450 ty euro. Mot muc tang truéng gap 17.500 lan trong
chua day hai thé hé. Khong mot thanh pho nao trong lich st hién dai trai qua mét
cudc 16t xac nhu vay.
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Khéi dau: Mot Quyét dinh Mang Tam Nhin

Cau chuyén ctia Tham Quyén bat dau vao thang 12 nam 1978, khi Dang Ti€u Binh
phat déng chinh sach "cai cdch va mé cra". Da qua moét thap ky day dau thuong doi
véi Dang Cong san. Dai nhay vot, né luc mang tinh khong tudng nham bat kip nén
c6ng nghiép phuong Tay chi trong vai nam, dé dan dén nan déi tan khoc cudp di sinh
mang cla hang chuc triéu ngugi. Cdch mang Van hda da xé nat xa hdi, déng clra cac
truong dai hoc va day ai moét thé hé tri thirc vé néng thon. Trung Quoc diing bén bo
vuc tham.

Phan (ng ctia Pang Ti€u Binh vira thuc té vira triét d€. "Meo den hay meéo trang,
mién la bat dugc chudt thi dé la meo gidi," sau nay 6ng néi - modt cau néi tdm gon
toan bo tu duy cadi cadch ctda Trung Quéc. Hé 6eology phai nhudng chd cho két qua.
Kinh té thj truong, ting la biéu tuong cla ké thu tu ban, gio day dugc 6m ap nhu mot
c6ng cu cho su phuc hung quéc gia.

Tuy nhién, su xoay chuyén nay khéng hé dé dang. Vao nhiitng nam 1980, viéc kiém
lgi nhuan & Trung Quéc van la diéu sai trai vé mat chinh tri, mét di san cda tu duy
Mao Trach BDéng von dong hda su giau c6 véi su suy doi tu ban chd nghia. P& thuyét
phuc nguoi dan, chinh pha da tung ra mét khau hiéu tém gon toan bd tu duy cai
cach: "Time Is Money, Efficiency Is Life" (Thoi gian la tién bac, hiéu qua la cudc
song). Khau hiéu xuat hién trén cac bang quang cdo 16n 3 Tham Quyén, ai qua lai
cling nhin thay. Dé la sy dot pha c6 y thirc véi qua khi, 1a sy bién minh vé mat y thic
hé cho nhitng gi kinh té doi hdi. Khdu hiéu nay da trd thanh biéu tugng clia mot
Trung Quéc mdéi, noi chd nghia thuc pragmatism chién thang gido diéu.



Nam 1979, Tham Quyén dugc chon lam mét trong nhiing Dac khu Kinh té dau tién,
clng v&i Chu Hai, San Bau va Ha Mon. Vi tri nay khéng phai ngau nhién. Tham Quyén
gidp Hong Kong, khi d6 van la thudc dia cGa Anh va la trung tdm tai chinh cta chéau
A. Thanh phé nay cé quyén ti€p can déng bang chau Chau Giang, mot tuyén dudng
thuong mai tu nhién. Va diéu khéng kém phan quan trong: né nam du xa Bac Kinh dé
cac cudc cdi cach thir nghiém khong truc ti€p dnh hudng dén thu dé néu that bai.

Co sé ha tang tai chinh nhanh chéng theo sau. Nam 1982, cidc ngan hang nudc ngoai
lan dau tién dugc phép ma chi nhanh tai dai luc Trung Quéc - mot budc mé clra mang
tinh bi€u tugng cla thi trudng Trung Quodc véi thé gigi. Nam nam sau, vao nam 1987,
Tham Quyén thanh Iap ngan hang c6 phan dau tién cda ca nudc, pha vo thé doc
guyén cla cac ngan hang nha nudc va cho phép c6 dong mua ban c6 phi€u. Nam
1990, Trung Quéc mad san giao dich chiing khoan dau tién tai Tham Quyén, va dén
nam 1992 la S& giao dich ching khodn Tham Quyén, san th& hai trén dai luc. Ngay
nay, s& giao dich do, véi khoi lugng giao dich hon 3,6 nghin ty do la, [én th tdm trén
thé gidi. D6 la qua trinh hoi nhap dan dan nhung khéng thé ddo ngugc cla Trung
Quodc vao hé thong tai chinh toan cau.
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Hai thap ky dau tién, t nam 1980 dén 2000, da bi€n Tham Quyén thanh noi nhanh
chéng dugc goi la "céng xudng thé gidi". Cac nha dau tu tir Hong Kong 6 at chuyén
hoat dong san xuat tham dung lao déng sang dai luc, bi thu hat bdi muc luong chi

bang mét phan mudi & nha, quy dinh lao déng linh hoat, uu d&i thué hao phéng va

thu tuc hanh chinh téi thiéu.

Hang triéu lao déng tré tur ndi dia - chu yéu tir cac tinh nghéo H6 Nam, T& Xuyén va
Giang Tay - d6 x0 vé thanh ph6. Ho dugc goi bang mot cai tén: "da cong mudi” (

[II1 ), nhitng c6 gai di lam thué, va "da cong td" ((I11 ), nhirng chang trai di lam
thué. Ho lam viéc mudi hai d&n mudi bon tiéng moét ngay, sdu ngay mot tuan, thudng
trong diéu kién hoan toan khéng thé chap nhan dugc ¢ phuong Tay: khéng an sinh xa
hoi, khéng quyén lgi lao dong, hau nhu khodng cé trién vong tuong lai.

Chen, nam nay 58 tudi, d&n Tham Quyé&n nam 1988 khi la mot thi€u nir 19 tudi tur
mot ngoi lang & H6 Nam. "Chilng téi ngu mudi hai dia con géai trong mét can phong
rébng bang phong nay," c6 k& lai. "Ching t6i may do phoéng cho cac thuong hiéu My,
mudi bén ti€ng mot ngay. Nhung chiing t6i kiém dugc nhiéu gap muai lan & qué, va
ching toi gui tién vé nha. Anh tdi c6 thé hoc dai hoc nho céng viéc caa toi."

Thé hé nay da xay dung Thdm Quyén bang chinh déi tay cta ho. Ho chap nhan
nhing gi chidng ta goi la bat cong, nhung ho da tao ra nén mdéng cho nhiing gi sé dén
sau nay. Su hy sinh ctia ho hiém khi xuat hién trong cac cudc tranh luan ctia phuong
Tay vé Trung Quéc.

Lan séng th hai: Tu "San xuat tai Trung Quoc"
dén "Sang tao tai Trung Quoéc"

Khoang nam 2005, mot budc ngoat bat dau. Tién luong tang 1én, viéc lap rap don
gian kém lgi nhuén hon, va chinh pha Trung Quéoc dua ra cac yéu cau ngay cang khat
khe hon d6i véi cac cong ty nudc ngoai: ai mudn ti€p can thi trudng Trung Quoc phai
chuyén giao c6ng nghé. Tham Quyén chuyén dai tir trung tam lap rap thanh trung
tam déi maéi.

Thanh phd dau tu manh mé vao nghién clu va phat trién - 1&én téi 4,5 phan tram téng
san pham quéc ndi, nhiéu hon hau hét cac nudc phuong Tay. Cac truong dai hoc,
vién nghién ctu, vuon uom khadi nghiép va von dau tu mao hi€m xuat hién. Trg tréu
thay, sau nhiéu thap ky vi pham ban quyén lan tran, quyén sé hitu tri tué cudi cung
cling dugc coi trong va bdo vé.

K&t qua that &an tugng. Huawei, thanh 1ap nam 1987 véi tu cach la nguoi ban tong dai
dién thoai, nay la céng ty dan dau thé gidi vé céng nghé 5G véi hon chin muoi nghin
bang sang ché. Sau céc Iénh trimg phat ctia My, c6ng ty da tu phat trién chip va hé



diéu hanh riéng. Tencent, bat dadu vao nam 1998 véi iing dung tro chuyén QQ, nay sé
hiru WeChat véi 1,2 ty nguai dung va la céng ty tro choi I6n nhat thé gidi. WeChat
khéng chi la mot iing dung, ma la mét "siéu ng dung" ma ngudi Trung Quoc dung dé
thanh toan, goi taxi, dat lich hen va doc tin tdc. DJI, thanh lap nam 2006 trong mot ky
tlc xa sinh vién, théng tri thi truong may[II1] (drone) toan cau véi hon bdy muoi
phan tram thi phan. BYD, khéi dau la nha san xuat pin, da vugt qua Tesla vao nam
2023 dé€ trd thanh nha san xuat 6 to dién I6n nhat thé gidi.

DE& hiéu quy mo6 cla su bién dGi nay, su so sanh véi Thung Iling Silicon rat mang tinh
soi sdng. Tham Quyén cé khodng 12,5 triéu dan trén dién tich 1.991 km vudng - gan
gap bon lan sé dan cta Thung lling Silicon, noi cé 3,1 triéu dan trén dién tich 1.854
km vubéng. Mat do dan sé cia Tham Quyén khoadng 6.100 ngudi trén moi km vudng,
trong d6 85% sOng & khu vuc do thi. V& mat kinh té, su chénh Iéch tham chi con I6n
hon: GDP binh quan dau nguoi & Thung Iling Silicon la 128.308 d6 la, trong khi Tham
Quyén dat 29.217 do la. Con s6 dé cé vé it néu so sanh, nhung ndé bién Tham Quyén
tré thanh mét trong nhitng thanh phé giau nhat toan bo Trung Quoc. Khodng céch vé
GDP binh quan dau ngudi minh hoa rang Thdm Quyén van chua bat kip Thung lling
Silicon vé su thinh vugng tuyét déi - nhung vé tdéc doé d6i méi, tao mau phan ciing va
mat d6 dan s6, né da vuot qua chau My tu lau.

Hé sinh thai
qua

Tai sao Tham Quyén hoat déong hiéu

Thanh cong ctia Tham Quyén khéng phai la ngau nhién. N6 dua trén mot hé sinh thai
doc ddo gbm nam yéu té tuang ho.

Yé&u t6 dau tién la Huagiangbei (Hoa Cudng Bac), chg dién tdr I6n nhat thé gidi. Tai
day, moi linh kién déu cé thé mua duogc, tir con chip nhé nhat cho dén bang mach
hoan chinh, thuong dugc giao ngay trong ngay. Nhiing nguyén mau mat vai tuan &
Thung Iling Silicon c6 thé dugc ché tao tai day trong vai gio. Pay la ly do tai sao cac
c6ng ty khai nghiép phan cing trén toan thé gidi d6 vé Tham Quyén.

T6c d6 lam nguyén mau tai Tham Quyén la vo dich. Noi mét cdng ty phuong Tay
trung binh mat mudi hai dén muoi tdm thang dé chuyén tir y tuéng sang nguyén mau
hoat d6ng, c6ng viéc tuang tu cé thé hoan thanh ¢ Tham Quyén trong vong bén dén
sau tudn ngan ngui. Diéu nay la do céc tram tao nguyén mau da duogc tich hgp san
vao cac chg cong nghé: ngudi ta cé thé thir nghiém tai chd céc linh kién khac nhau
va danh giad xem chung c6 hoat dong cung nhau hay khéng. Cé hang tram chuyén
gia cho tirng phan cda qua trinh sdn xuat, moi ngudi déu cé trang thiét bi phu hop.
Ngugc lai, & Thung Iling Silicon, qua trinh nay cham hon nhiéu. Nguai ta tap trung
nhiéu han vao co s& nghién ctu viing chac va thué ngoai phan 16n cong viéc, dan dén



thoi gian tao nguyén mau tlir ba dén bon thang. D6i vGi cac cong ty khai nghiép phan
ciing muodn 1ap lai nhanh chéng va dua sdn pham ra thi trudng, Tham Quyén do doé la
lya chon haop ly.
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Yéu t6 th( hai la "toc d6 Tham Quyén" khét tiéng. Nam 2011, Tap doan Broad da xay
dung mot toa nha choc trai 50 tang chi trong muai Iam ngay. Gidy phép dugc phé
duyét tinh bang ngay ch& khéng phai bang thadng. Nhimng gi mat nhiéu nam & chéu
Au vé van phong nghién c(u, thi tuc tham van va kién tung, thi & day dugc thuc hién
trong vai tuan.

Diéu ma nhitng nha quan sat phuaong Tay thuong khong hié€u la hién tugng Shanzhai
(Son trai - hang nhai). Trén truyén théng Trung Quoc, hién tugng nay lau nay bi miéu
td don thuan la sao chép, moét hinh thirc an cap tri tué. Nhung thuc té thi tinh té hon
nhiéu. Shanzhai diing hon la mot triét ly cdi tién va thich Ung. Nguai ta 1y cong nghé
hién c6, m6 xé né va xay dung mét phién ban tét hon. Tam ly & Hoa Cuong Bac la
phan ciing ma: y tuéng dugc chia sé thay vi dang ky bang sang ché, kién thic dua
trén ma ngudén ma va nhiéu ngudi hon cé thé déng gdp vao viéc cai tién san pham.
DPiéu nay giai thich tai sao cac san pham vira ra mat & phuong Tay da cé san & Tham
Quyén vdi hang chuc bién thé. Bé khéng phai la nang lugng tdi pham, ma la mot
cach tiép can thuc té gilp thiac ddy déi méi. Tré tréu thay, nhiéu cong ty cong nghé



I6n cla Trung Quéc ngay nay - Huawei, Tencent, BYD - lai xuat phat tir van héa Son
trai nay.

Yé&u t6 th ba la ban chat di cu ctia thanh phd. Chin muoi 1am phan tram dan s6é dén
tlr bén ngoai Tham Quyén. Khéng cé gidi tinh hoa 1au doi nao kim ham sy thay déi,
khéng cé tam ly "khéng & sau vuon nha téi". Moi ngudi déu la nguoi méi dén, moi
nguoi déu c6 diéu phai ching minh.

Yéu t6 th tu la chinh quyén dia phuong, hoat ddng nhu moét loai quy dau tu mao
hiém. Chinh quyén dau tu vao co sé ha tang, cung cap cac khodn trg cap va thu huat
nhéan tai bang cac chuong trinh nha & va uu dai thué. Yéu t6 th& sdu la mat do chua
trng c6 cla céc chubi cung ng: trong ban kinh mot tram km, moi nha cung cap déu
c6 san, tur nguyén liéu thé dén thanh pham.

Bai hoc cho Thé giéi

Tham Quyén mang dén nhiing bai hoc quan trong cho céc thanh pho trén toan thé
gidi. Bai hoc dau tién la tdm nhin dai han chiém uu thé hon Igi nhuan ngan han.
Trung Quéc da quy hoach Tham Quyén cho nam muoi nam, cht khéng phai cho chu
ky bau cur ti€p theo. Diéu nay lam cho cac du an co sé ha tang tré nén kha thi nhung
khong thé tudng tugng néi & phuong Tay do tu duy ngan han vé chinh tri.

Bai hoc th hai la nguyén tac thir nghiém dia phuong va nhan réng quy mé qudc gia.
Céac Dac khu Kinh té la cac phong thi nghiém. Nhiing gi thanh céng é Tham Quyén sé
dugc maé rong ra cac thanh pho khac. Nhirng gi that bai sé bj gidi han & dia phuong.
Chud nghia tiém tién nay tranh dugc liéu phéap soc tung tan pha Nga vao nhirng nam
1990.

Bai hoc th(& ba la dau tu vao von con ngudi. Tham Quyén khong chi thu hiat cac nha
may ma ca cac truong dai hoc. Thanh Hoa, Pai hoc Bac Kinh va cac hoc vién hang
dau khéac nay déu cé co sé tai thanh ph6. Bai hoc th tu [a chd nghia thuc té hon y
thirc hé: Tham Quyén két hgp kinh té thj truong véi su diéu tiét cha nha nudc. Chinh
pha dinh huéng khi can thiét, nhung dé thi trudng hoat déng & noi nao hiéu qua hon.
Chu nghia tu ban nha nudc nay trén thuc té té ra hiéu qud hon cdc mé hinh tu do
thuan tly hoac xa hoéi chd nghia.

Cai gia cua Ky tich

Moi ky tich déu cé mat trai, va Tham Quyén khéng ngoai lé. Gid nha trung binh ¢ mic
70.000 nhan dan té moéi mét vubng, quy daéi ra la khoang 8.500 euro. Con s6 d6 gap
ba muoi lan thu nhép trung binh. Cac chuyén gia tré tudi khdng con khd nang mua
nha, dan dén tinh trang chdy mau chat xam sang cac thanh phé ré hon.



Thé hé "da cong" khéng cd quyén ti€p can cac dich vu xa hdi & Tham Quyén do hé
théng H6 khau (Hukou), nghia vu h6 khdu ndi dia sé dugc thao luan trong chuong
sau. Ho da tra giad cho su chuyén déi nhung lai khong dugc huéng loi tur diéu do.
Nh{rng nguoi di cu 16n tubi nay da qua gia dé lam viéc trong nha may danh tré vé
lang ma khéng cé luong huu hay tién tiét kiém.

Chi phi sinh thai cling dang ké khong kém. S6ng Chau Giang vao nhirng nam 1990 da
chét vé mat sinh hoc do 6 nhiém coéng nghiép. Mac du chat lugng nudc da dugc cai
thién, 6 nhiém khong khi van la mot van dé. Tham Quyén la mot trong nhirng noi
phat thai CO2 16n nhat Trung Qudc, mac du thanh phd dong thai la mot trong nhiing
don vi dan dau vé dién hda dobi xe 6 tb.

Cudi cung la van hda "996" khét ti€ng trong nganh céng nghé: lam viéc tr 9 gid sadng
dén 9 gio t6i, sdu ngay mét tuan. Diéu nay dan dén tinh trang kiét sirc (burn-out) va
ngay cang bi chi trich bdi cdc nhan vién tré, nhirng ngudi dang té chic thanh phong
trao "nam nguta" (lying flat) - mét hinh thic phan khang thu déng chéng lai cuéc dua
nudc rdt vo tan.

Két luan: Mot Mo hinh, Khong phai Ban thiét ké

Tham Quyén chiing minh rang su bién d6i nhanh chdng, quy mé 16n la diéu kha thi.
Nhung dé khong phai la mé hinh phé quat. Thanh phé da huéng lgi tir nhitng hoan
canh dbc ddo: su gan gli véi Hong Kbng, su hd trg tir chinh quyén trung uong, mot
thé hé lao dong gia ré va moét nén kinh té toan cau hdéa mé clra véi hang xuat khau
Trung Quoc.

Cac thanh ph6 khac cé thé hoc hdi cdc nguyén tac - tdm nhin dai han, thi nghiém dia
phuong, dau tu vao von con ngudi - nhung khdng thé sao chép cac hoan canh cu thé.
Tuy nhién, cadu chuyén van day cdm hing. N6 cho thay rang nghéo déi khong phai la
diéu tat yéu, rang su phat trién la cé thé trong vong mot thé hé, va mét quéc gia co
thé chon con duong riéng clia minh ngoai cac mé hinh phuong Tay.

Doi véi Phuong Nam Toan cau (Global South), Tham Quyén khong phai la ban thiét ké
san, ma la bang chidng cho thay céc lua chon thay thé ludn tén tai.

/7 m

Con duong To lua Mai: Khai niém Cu trong Hinh
hai Hién dai
Vao mua thu nam 2013, Chu tich Trung Quéc Tap Can Binh diing trong mot hoi

truong cla Dai hoc Nazarbayev & Astana, thi d6 Kazakhstan. Ngbi trudc 6ng la khan
gid gém cac nha ngoai giao, hoc gid va sinh vién tr khdp Trung A. Nhitng gi dng



tuyén bé ngay hom do sé lam thay déi sdu sac trat tu thé gidi.

"Hay théi lubng sinh khi m&i vao Con dudng to lua c6 xua," 6ng Tap tuyén bé, "va tao
ra moét vanh dai kinh té két ndi cac dan téc cla ching ta thong qua két néi va hop
tac tot hon." Vai tuan sau, trong chuyén tham Indonesia, 6ng da bé sung thém mot
tuyén dudng bi€n. Cung nhau, chidng tao thanh céi ma ngay nay dugc goi la Sadng
ki€n Vanh dai va Con duong, viét tat la BRI - trong tiéng Trung la [I11] , "Vanh dai,
Con duong".

Khdng phai ngdu nhién ma éng Tap dua ra tuyén bé nay tai Trung A. Khu vuc nay
giau tai nguyén thién nhién nhung bi bao boc bdi dat lién (landlocked) va bi tut lai
phia sau vé kinh té ké tur khi Lién X6 sup dg, la ban dap hoan hdo cho mot du an két
ndi lai chdu A va chau Au. Kazakhstan, v8i nhitng thdo nguyén bao la va vi tri chién
lugc gilra Trung Quéc va chau Au, |a déi tdc dau tién hop ly.

Goc re Lich su: Hai Thién nién ky Thuong mai

Viéc nhac dén Con dudng to lua mang tinh chat nhiéu hon la ngén tir hoa my. Tu hai
nghin nam trudc, mot mang ludi cac tuyén duong thuong mai da két ndi Trung Quéc
véi Trung Bdng, Trung A va cudi cung 1a chau Au. Nhitng doan lac da ché lua, dé su,
gia vi va da quy qua hang nghin km sa mac, ndi non va thao nguyén. Nhung ching
mang lai nhiéu hon thé: y tudng, céng nghé, tén gido va van hda cling chady doc theo
cac tuyén duong tuong tu.



Phat gido du hanh tir An D6 qua Con dudng to lua dén Trung Quéc, noi né cé anh
hudng sau sac dén xa hoi Trung Quéc. Hoi gido ti€p can Trung A qua chinh nhiing
huyét mach thuong mai dé. Gidy, thudc sing va la ban - nhirng phat minh cta Trung
Quoc lam thay déi thé gigi - da tim dugc dudng dén phuong Tay va dat nén méng cho
thdi ky Phuc hung chau Au va cudc cdch mang c6ng nghiép.

MOSCOW

HaLLATi

DUSHANBE {4
N o

HTHENS, i
et (o)~
FUZHOU
KOLKATA et @) =
® HANOI __~/
I ©!
(\ W
1 \
I \
COLOMBO / _L__‘ }
)1::’"' -, ’/
- . o Z ST "

www.jakobijn.be

Tuyén duong nay trai qua nhiing thaoi ky hoang kim dudi triéu dai nha Han (206 TCN -
220 CN) va sau dé la nha buong (618-907), khi Truong An (Tay An ngay nay) la mot
do thi qudc té noi cac thuong nhan tir Ba Tu, A Rap, An D6 va tham chi ca chau Au tu
hop. Nhung tuyén dudng nay ma nhat dan khi thuong mai hang hai dugc ua chudng
vao thé ky XVI. Su xuét hién cla cac thé luc thuc dan chiu Au va viéc mé cac tuyén
duong bién vong quanh chau Phi khién céc tuyén duong bd phan 16n tré nén du thua.
Trung A, ting la trai tim dap cda thuong mai thé gidi, d& chim vao su cd lap tuong
doi.

"Thé ky nhuc nha" ma chinh Trung Qudc phai ganh chiu - tir cdc cudc Chién tranh
Thuoc phién dén su chiém déng ctia Nhat Ban - mot phan la két qud cua su dich
chuyé&n nay. Trong khi chau Au tré nén giau cé théng qua thuong mai hang hai va
thuc dan héa, Trung Quoc bi bd lai phia sau. Ky Gc vé thai ky dé, va vé su vinh quang
cua ky nguyén Con dudng to lua, van bam ré sau trong ky Uc tap thé cla nguoi Trung
Quéc.

Boi canh Pia chinh tri nam 2013



DE hi€u vé BRI, chling ta phai nhin vao thé gidi nam 2013. Cubc khing hoang tai
chinh toan cdu nam 2008 da day phuong Tay vao mét cudc suy thodi sadu sac. Hoa
Ky, von la déng luc clia nén kinh té thé gidi, phai vat 1on véi su dinh tré va té liét
chinh tri. Chau Au vat 16n vdi cudc khing hodng ng de doa xé toac khu vuc déng tién
chung euro.

Dong thaoi, Trung Qudc vla tréd thanh quéc gia thuong mai 16n nhat thé gidi va tich lay
nang luc sdn xuat du thira khéng 16 trong cac nganh nhu thép, xi mang va xay dung.
Cac cong ty Trung Quodc, da quen véi muic tang trudng hai chr s6, dang tim kiém céac
thi truong méi. Chinh phd Trung Quoéc, nhan thic dugc rdi ro cda viéc nén kinh té
trong nudc ha nhiét qua nhanh, da tim cach xuat khau nang luc nay.

Ngoai ra con cé chiéu hudng chién lugc. "Truc quay vé chau A" cda chinh quyén
Obama, véi su hién dién quan su dugc tang cuong & Thai Binh Duong va céc lién
minh mdi nhu Déi tdc xuyén Thai Binh Duang, bi Bac Kinh coi la n6 luc kiém ché
Trung Quéc. BRI la cau tra 16i: néu phuong Tay c6 gang cb lap Trung Quéc, Trung
Quoc sé tu tao ra cac két ndi méi, bén ngoai pham vi anh hudng clia phuong Tay.

Mo6t Du an Mang Tam Nhin

Nhing gi 6ng Tap dé xuat vao nam 2013 rat day tham vong: mot mang luéi co sé ha
tang hién dai két ndi chau A, chau Au va chau Phi. Khdng chi c6 dudng bd va dudng
sat, ma ca cang bién, duong 6ng dan, mang ludi vién théng va nha may dién. Co sd
ha tang vat chat va ky thuat so tao diéu kién thuan Igi cho thuong mai, thic day phat
trién va - khong kém phan quan trong - gia tang anh huéng cta Trung Qudc.

Khai niém nay nhanh chéng thu hat. Cac nudc dang phét trién, thuong that vong vdéi
vién trg cé diéu kién ctia phuong Tay hoac su cham chap cla cac t6é chic nhu Ngan
hang Thé gidi, da nhin thay giadi phap thay thé & BRI. Cudi cung, ngudn von dé cé san
cho ca sé& ha tang ma khong di kem véi cac diéu kién chinh tri ma cac nha tai trg
phuong Tay thuong ap dat vé nhan quyén, quan tri tot hoac cai cach thj truong.

Ngay nay, mudi ba nam sau, BRI bao gobm hon 150 quoc gia va Trung Qudc da dau tu
udc tinh hon moét nghin ty dé la vao cac du an trén toan thé gidi. Day la du an phét
trién co sé ha tang I6n nhat trong lich st loai ngudi, 16n hon K& hoach Marshall, 16n
hon qué trinh thuc dan héa chau Au, 16n hon bat ky thi gi khéc.

Nhung du an nay cling vap phai su phan déi. Cac nha phé binh néi vé "ngoai giao bay
ng", trong dé cac nudc ngheo cb tinh bi day vao tinh trang khé khan tai chinh dé
Trung Quéc co thé ti€p quan céc tai san chién lugc. Nhirng ngudi khéc chi ra thiét hai
sinh thai, tham nhiing va thi€u minh bach. Liéu BRI cé thuc su la moét tro chai déi bén
cung cé lgi (win-win) cho tat cad nhitng ngudi tham gia, hay né la cong cu cho su ba



guyén cua Trung Quoc?

PE tra 16i nhirng cau héi nay, ching ta phai nhin vao cac du an cu thé&, déng luc dang
sau BRI va tac dong thuc té tai hién truong. Chung ta sé lam diéu dé trong cac phan
tiép theo.
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Vao ngay 15 thang 10, toi sé lai Ién duong sang Viét Nam va Trung Quéc
trong ba thang dé thuc hién cdc cuéc phdéng van va ti€p tuc lam viéc cho hai
cuén sach cua minh. Tré ngai duy nhat cé thé la sirc khée cua téi sau mot
lan diéu tri sai lam bdi cac bac si Bi. Ban cé thé doc tuong trinh vé viéc nay
trén trang web nay, muc Al & Open Source.

Dadi véi cudn sach song ngli/tl ngit tiéng Viét CO GIA CUA SU AO TUGNG - Cuu binh
My doi dau véi Ngudi song sét Viét Nam, da hoan thanh 28 chuong. Céac cudc phdng
van sau tai cho véi ngudi tré va nguoi 16n tudi sé bé sung thém ndi dung. Mot dong
tac giad nguoi Viét sé la ly tudng, va nhirng nguoi ban cla toi tai Ha Noi dang tim hiéu
cac kha nang.

D6i v6i cudn sach ti ngi tiéng Trung QUOC KY TICH - 51 Chu dé dudi 6 Dé tai, 51 bai
viét d& san sang dé€ hoan thién thém:



PE TAI 1: QUOC KY TiCH

CHUONG 1: Tham Quyén - T&r lang chai dén trung tdm d6i méi sdng tao toan cau
|- PHAN 1/5: Gidi thiéu - Su ra doi clia mot ky tich

- PHAN 2/5: Nhitng nam dau (1979-1992) - Xay dung ti con s6 khong

- PHAN 3/5: Sy chuyé&n minh (1992-2010) - T&r nha may thanh phé

- PHAN 4/5: Tham Quyén hém nay (2010-2026) - Thi d6 d6i méi séng tao

L PHAN 5/5: K&t luan va Tuong lai - Bai hoc tir Tham Quyén

PE TAI 2: CO SO HA TANG NHU NGOAI GIAO

CHUONG 2: Sang kién Vanh dai va Con dudng - Co sd ha tang nhu Ngoai giao
|- PHAN 1/6: Gidi thiéu + B6i canh Lich st

|- PHAN 2/6: Tuyén dudng bd (Vanh dai Kinh té Con dudng To lua)

- PHAN 3/6: Tuyén dudng bién (Con duong To lua Bién thé ky 21)

|- PHAN 4/6: Con dudng To lua S6 va My Latinh

- PHAN 5/6: Suy ngdm Phé phan

L- PHAN 6/6: K&t luan va Nguén tham khao

PE TAI 3: XOA POI GIAM NGHEO

CHUONG 3: X6a déi giam nghéo theo cach Trung Quéc - 100 triéu ngudi cudi cung
|- PHAN 1/5: Gidi thiéu - Chién dich x6a déi gidm nghéo Ién nhat trong lich st nhan
loai

|- PHAN 2/5: Co ché - Gidm nghéo c6 muc tiéu

|- PHAN 3/5: Co s ha tang va Két ndi - Nhiing con duong dan dén hu vo?

|- PHAN 4/5: Gido duc va Y té - Ph& v& vong ludn quén cla ngheéo déi lién thé hé
L- PHAN 5/5: K&t luan, Suy ngdm Phé phan va Ngudn tham khao

PE TAI 4: CAl CACH KINH TE

CHUONG 4: Cac Khu kinh té Dac biét - Phong thi nghiém cua tuong lai

H PHAN 1/5: Gidi thiéu - M hinh Phong thi nghiém

- PHAN 2/5: B6n tién phong - Tham Quyén, Chu Hai, San Dau va Ha Mén

= PHAN 3/5: Lan séng th( hai - Thuong Hai Pudong, Thién Tan va cac SEZ ndi dia
- PHAN 4/5: Cac SEZ nhu' m6 hinh cho thé gigi - T Dubai dén Chau Phi

L PHAN 5/5: K&t luan, Suy ngdm Phé phan va Ngudn tham khao

DPE TAI 5: CHUYEN DOI XANH

CHUONG 5: Chuyén déi nang lugng xanh cta Trung Quéc - TU than da sang nang
lugng mat troi va gid

= PHAN 1/5: Giéi thiéu - Nghich Iy gitta k& gay 6 nhiém va nha 1anh dao xanh

- PHAN 2/5: Nang lugng mét trdi - Cach Trung Quéc 1am sup dé gid toan cau



- PHAN 3/5:
|- PHAN 4/5:
L PHAN 5/5:

Nang lugng gié - Tu trén bd dén nhitng ga khéng 16 ngoai khai
Xe dién va Pin - Cudc cach mang di chuyén
K&t luan, Suy ngam Phé phan va Nguén tham khao

DE TAI 6: CHUYEN DOI XA HOI

CHUONG 6: Tau cao toc nhu cong cu kinh té - xa hoi

|- PHAN 1/5:
- PHAN 2/5:
|~ PHAN 3/5:
|- PHAN 4/5:
L PHAN 5/5:

Gidi thiéu - Mang luéi duong sat I6n nhat thé gidi
Quy mo - 45.000 km trong hai thap ky

Tac dong xa hoi va kinh té - Thu hep bat binh dang
Cong nghé - T nhap khau dén d6i méi sang tao
Két luan, Suy ngam Phé phan va Nguon tham khao

CHUONG 7: 5G va Thanh ph6é théng minh - Su chuyén d6i s6 ctia Trung Qudc

- PHAN 1/5:
|- PHAN 2/5:
|- PHAN 3/5:
|- PHAN 4/5:
L PHAN 5/5:

Gidi thiéu - D& ché k§ thuat s6

5G - Xuong sO6ng cla nén kinh té s6

Thanh phd thong minh - BO ndo cla thanh phd

Chu quyén s6 - Cudc dau tranh cho tu chd c6ng nghé
Két luan, Suy ngam Phé phan va Nguon tham khao

CHUONG 8: Hé théng HO khau (Hukou) - Blc tudng vo hinh trong xa hoi Trung Quoc

- PHAN 1/5:
|- PHAN 2/5:
|- PHAN 3/5:
|- PHAN 4/5:
L PHAN 5/5:

Gigi thiéu - Hai giai cap, mét dat nudc

Lich st - T« Mao dén Tap Can Binh

Tac dong kinh té - T déng co tang truéng thanh luc can
Cai cach - Tir than trong dén tham vong

Két luan, Suy ngam Phé phan va Nguon tham khao

CHUONG 9: Chinh sach M6t con va Thach thirc nhan kh&du hoc

- PHAN 1/5:
I~ PHAN 2/5:
|- PHAN 3/5:
|- PHAN 4/5:
L PHAN 5/5:

CHUONG 10:
- PHAN 1/5:
|- PHAN 2/5:
|- PHAN 3/5:
|- PHAN 4/5:

Quobc?

L- PHAN 5/5:

GiGi thiéu - Nghich ly cia mét chinh sach da dinh hinh Trung Quéc
Lich st - T&r bung n6 dan s6 thoi Mao dén chinh sach Ba con thai Tap
Cai gid nhan van - Thé hé con mot

Tac dong kinh té - T Igi tdc dan s6 sang ganh nang dan so

K&t luan, Suy ngam Phé phan va Nguon tham khao

Tuong lai - Trung Quéc, Chau Au va Trat tu thé gidi méi

Gidi thiéu - M6t thé gigi dang chuyén minh

Chién tranh Lanh md&i - Huyén thoai hay Hién thuc

Lua chon clia Chau Au - Gilta Washington va Bac Kinh

Bai hoc cho Chau Au - Chuing ta c6 thé hoc dugc gi tr mé hinh Trung

K&t luan va Nguon tham khdo - H6i két cia moét hanh trinh



