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Trong cac dién ngén dia chinh tri va céng nghé duong dai, chiing ta lién tuc dugc
trinh bay mot cau chuyén vé su canh tranh khong khoan nhugng, tach biét cong
nghé va cai goi la su can thiét cta 'tach roi' (decoupling) gilta phuong Tay va
Trung Quoc. Cac chinh tri gia va nha hoach dinh chinh sach My néi véi vé bi trang
vé viéc ngan chan su troi day cdng nghé cta Trung Qudc, ap dat cac Iénh tring
phat va bdo vé su déi mdi cla phuong Tay théng qua tinh ddoc quyén. Tuy nhién,
khi chiing ta xuyén thang 16p ngdn tir va nhin vao nhiing su that cdng ran, khéng
thé choi cai cla thi trudng, moét bldc tranh hoan toan khac hién ra. Mot blc tranh
trong dé céi goi la khodng cach khéng thé vuot qua khéng chi dugc thu hep ma
con cho thay su d6i méi cta Trung Quéc dang viét lai cdc quy tac clia chd nghia tu
ban toan cau moét cach co ban.
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Hai dién bi€n gan day xung quanh céng ty cong nghé My HP (Hewlett-Packard) minh
hoa cho nghich ly nay theo mét cadch gan nhu mang tinh van hoc. M6t mat, HP, mot
trong nhitng ga khong 16 cong nghé lau doi va cé uy tin nhat cda Thung lting Silicon,
trad phi cap phép cho Huawei, mét cong ty Trung Quéc ma Washington da dua vao
'‘Danh sach thuc thé' khét ti€ng. Mat khéc, HP tién hanh mot cudc chién cay dang va
cudi cung la v6 vong chong lai mét hé sinh thai hdp muc in tuong thich tri gid chi 3
do la, dugc sdn xuat tai thanh ph6é Chu Hai (Zhuhai) clda Trung Quéc. Cung véi nhau,
hai cdu chuyén nay ké mot cau chuyén sau sac vé su réng tuéch ctia ngon tir tach roi
phuong Tay, su suy doi ctia cdc mé hinh kinh doanh déc quyén va su vuaon |én khéng
thé ngan can cta chd quyén cdéng nghé Trung Quéc.

Ngon Tir Rong Tuéch cua 'Tach Roi': Huawei va Su
Pao Nguoc Vai Tro trong Poi Méi

Vao mot ngay th Tu binh thudng, mot tin tirc da gay chan dong trong linh vuc céng
nghé toan cau, phai bay nhitng mau thuan co ban cla chinh sach cé6ng nghé My hién
nay: HP da tra tién cho mot gidy phép toan cau doéi véi cac bang sang ché cua
Huawei, bao gébm ca nhiing bang sang ché bao trum tiéu chuan Wi-Fi 7. D4 lai,
Huawei nhan dugc quyén déi vGi cac bang sang ché co gia tri tuong hé cta HP. Thoat
nhin, day c6 vé la mot thda thuén kinh doanh tiéu chuan. Tuy nhién, trong béi cadnh
dia chinh tri hién tai, né khéng hé binh thudng chdt nao.

Thuc té don gidn la moét ga khéng 16 cong nghé My tra tién cho mot cong ty Trung
Quéc dang bi Washington tich cuc tring phat va nam trong 'Danh séch thuc thé' da
da dé lam cho ngon tir 'tach roi' 6n ao trong ndi bd Hoa Ky tréd nén hoan toan rong
tuéch va khong dang tin. Thoa thuan doéi bén cung cé Igi nay khong chi ddnh dau su
hoa giai thuc dung gilra hai cong ty ma con mang dén cai nhin thodng qua vé nhiing
tién bo dang ké ma Trung Quéc da dat dugc trong linh vuc d6i méi cong nghé. P6 la
mot su 'chitng nhan' quoc té vé nang luc déi méi cta Trung Quac.

Nhin lai nhirng thap ky qua, ngudi ta nhé vé mot thoi dai ma mot luogng 16n san pham
san xuat tai Trung Quéc dugc ban trén khap thé gidi, nhung cac nha san xuat Trung
Quéc thuong phai tra phi cap phép bang sang ché nang né cho céc cong ty nudc
ngoai. Viéc leo I1én nhitng 'blrc tudng bang sdng ché' do cac tadp doan phuong Tay
dung lén tung la mot budc bat budc va day tai nhuc doi véi cac cong ty Trung Quadc
muon tham nhéap thi truong toan cau. Hai muoi nam trudc, viéc mét ga khéng 16 céng
nghé My tra tién ban quyén bang sdng ché cho mot céng ty céng nghé Trung Quéc
gan nhu khéng thé tudng tugng dugc. Ngay nay, né dang nhanh chéng tré thanh mot
diéu binh thuong.



S6 liéu khong néi déi. Vao cu6i nam 2025, hon 1,6 ty thiét bi dién tl tiéu dung trén
toan cau, khéng bao gom dién thoai di dong, da sir dung céc bang sang ché lién quan
dén Wi-Fi cia Huawei. Biéu nay bao gbm céac thuong hiéu I6n nhu Microsoft, Sony va
Amazon. La nha sdn xuat PC 16n th( hai thé gidi, HP don gian la khéng thé vong qua
cac bang sang ché thiét yéu ctia Huawei néu san pham cta ho muon két ndi hop
phap véi mang Wi-Fi. Cac cong ty Trung Quoc da tién hda tur nhitng ngudi di sau cong
nghé thanh nhiing nguoi dan dau trong viéc thiét lap cac tiéu chuan toan cau.

Tu 'Péng Hoc Phi' dén 'Thu Hoc Phi'

Pang sau théa thuan nay la su khdon ngoan cla viéc chuyén déi dau thanh hoa giai
thong qua cac quy tac. Hai bén da ting dua tranh chap vé bang sdng ché Wi-Fi ra toa
& Chau Au. Su hoa gidi nay nhdn manh mét su that don gian: cac tranh chap vé sé
hitu tri tué cudi cung phai dugc giadi quyét thong qua cac quy tac va dam phén, chd
khong phai théng qua céc sac Iénh chinh tri hay chién tranh thuong mai.

Diéu thu vi la mét nguoi phat ngén cla HP, gilra bdi canh canh tranh céng nghé réng
I6n hon gilta Trung Quoc va My, da nhiéu 1an nhan manh rang thda thuan chi la "diéu
gl d6 dugc sir dung rong rai trong nganh" va khong dai dién cho "maoi quan hé chién
lugc hoac thuong mai rong I6n hon". Nhitng binh luan than trong nhu vay phan anh
hiéu ing ran de ma cac céng ty My hién dang phai déi mat khi hop tac cong nghé véi
Trung Qudc. Tuy nhién, chiing cling chiing minh rang su thao tdng chinh tri khéng
thé ngan can su hgp tac dugce thidc day bai cac luc lugng thi trudng va nhu cau kinh
doanh thuc su. Cac céng ty cé thé c6 gang tao ra mét 'su phén biét chinh tri' trong
ngon tu cla ho, nhung viéc ndi doi vé Igi ich thuong mai cda ho thi khé hon nhiéu.

Pang sau cac khoan thanh todn bang sang ché dai han cta HP cho Huawei la mot
Trung Quéc c6 nang luc déi mai dang tién bd vuot bac. Chi s D6i méi Toan cau 2025
cla T6 chic S& hitu Tri tué Thé giGi (WIPO) cho thay Trung Quéc da trd thanh mot
trong 10 nén kinh té d6i mdéi nhat thé gidi va la noi dat tru sé clda 24 trong s6 100
cum d6i maGi hang dau thé gidi - con sb I&n nhat cha bat ky qudc gia nao. Trung Quoc
da tré thanh quéc gia dau tién tich 10y han 5 triéu bang sdng ché sdng ché néi dia c6
hiéu luc, trong khi sé lugng don dang ky bang sdng ché quéc té theo Hiép udc Hop
tdc Bang sdng ché (PCT) da ding dau thé gidi trong nhiéu nam lién tiép.

TU vién thong va xe nang lugng mai dén nang lugng mat troi quang dién va tri tué
nhan tao, mot s6 lugng ngay cang tang cac céng ty Trung Quoc da thuc hién budc
nhay vot tlr viéc bat kip céng nghé sang sanh ngang va tham chi dan dau thé gidi
trong mot s6 linh vuc. Ho da tré thanh nhiing nha xay dung va lanh dao quan trong
cla hé sinh thai d6i méi toan cau. M6 hinh phan bé giéa tri co ban dang thay déi. Cac
cong ty Trung Qudc ting la ngudi tra tién ban quyén bang sdng ché rong; ngay nay,



ho bat dau thu phi cdp phép cong nghé mot cach 6n dinh. Sy dao ngugc vai tro nay -
tr 'déng hoc phi' sang 'thu hoc phi' - ddnh dau mot budc ngoat quyét dinh trong su di
|én cla Trung Quéc trong phan cong lao ddng cdéHng nghiép toan cau.

Su Lua Doi Muc In Tri Gia 60 Ty P6 la: M6 Hinh
Kinh Doanh Thuc Su cua HP

Trong khi Huawei chitng minh cach céng nghé cé thé dugc st dung dé xay dung mot
hé sinh thai ma, cung c6 lgi, thi mot khia canh khac trong hoat dong clda HP lai tiét 16
mat toi cUa cac tap doan cong nghé phuong Tay. HP tao ra khoang 14 ty do la doanh
thu hang nam tu viéc ban muc in. Chat 1dng trong moi hdp muc cé chi phi san xuat
khodng 1 dén 3 d6 la. Vo nhua c6 gid thém khodng mét dé la. Tuy nhién, cong ty tinh
gia trung binh cho nguai tiéu dung la 62 do la.

Khoang cach gilta chi phi va gid ban nay chinh la th& da xay dung nén mot dé ché tri
gid 60 ty do la. N6 cling chinh xac la th& khién dé ché d6 tré nén dé bi tén thuong.
Pay khoéng phai la sy ngau nhién, ma la két qua ctia mét ké hoach duogc tinh toan dén
muc Gidm doéc diéu hanh ctia HP da cong khai mo tad né véi cac nha dau tu, ma khong
hé c6 chit xau hé nao. P6 la mot ké hoach ban phan ciing bi 16 dé€ thu Igi nhuan tur
vat tu tiéu hao. Hay nghi dén may choi game console: cong ty ban may dudi gia
thanh d€ dua n6 vao phong khach cta ban, va sau dé kiém tién trong nhiéu nam tu
cac tro choi ban mua.

HP lam diéu tuong tu, nhung thay vi tro choi, sdn phdam mua lap lai la muc in. Va
khoéng giéng nhu may choi game, cé thé chay moi tro choi dugc tao cho hé théng do,
may in HP dugc thiét k& dé chi chap nhan mot thuong hiéu hdép muc duy nhat. Mot
may in tiéu tén 60 do la dé HP san xuat va van chuyén dugc ban véi gia 49 dé la.
Khoan 16 d6 khéng phai la mét sai sét ctia hé thong; dé la chién lugc. May in khéng
phai la sdn pham. N6 la hé thong phan phdi. Sdn phdm la muc in. M6t may in 49 do
la thuc chat la moét cam két 49 do la d€ mua muc HP trong thai gian khong xac dinh.
Trong subt vong dai cia moét may in gia dinh dién hinh, nguoi tiéu dung trung binh
chi tr 500 dén 1.000 do la cho muc in va toner. Con sé dé gap 10 dén 20 lan chi phi
cta chinh may in.

Bao mat Péng (Dynamic Security) nhu mét Hinh thic Tong tién
Ky thuat soé

Trong mé hinh 'dao cao va lugi dao' truyén théng, vat tu tiéu hao chi don gian la mot
miéng kim loai. MOt khi ban mua nd, n6 sé hoat dong. Khéng cé cach nao dé cong ty



xam nhap vao nha ban va thay déi chlrc nang. Tuy nhién, cdc hép muc cta HP chlra
vi mach, may in chay bang phan mém va két néi vdi internet. Su két hop dé c6 nghia
la HP c6 thé gi hudng dan maéi dén may cta ban vao ban dém. Nhitng hudng dan cé
thé yéu cau may in clia ban ngiing hoat déng véi mot hdp muc da duge chap nhan
hoan hao vao ngay hom trudc.

M6 hinh cli khda ban bang gia. Phién ban cta HP khda ban bang ma. Hé thong nay
dugc goi la 'Bao mat bong' (Dynamic Security). Khi ban dat mét hop muc, may in sé
doc m6t con chip nhé trén hop muc. N6 ki€m tra xem con chip dé cé phai la san
pham HP chinh hang hay khong. Néu chip khong khdp, may in tlr chéi in. N6 hién thi
thong béo 16i rang hdp muc bi hdng hoac bi thi€u. Nhung hdép muc khéng bi hong. N6
6 do, trong may in, day muc, san sang hoat ddng. Tuy nhién, may in dugc lap trinh
dé tlr ch6i né don gidn vi né khong dugc san xuat bai HP.

HP da ap dung diéu nay vao thuc té bang cach day cac ban cap nhat phan sun téi cac
may in da dang ky véi cac dich vu truc tuyén cta ho. Cac ban cap nhat nay da ap
dung cung mot co ché chan dudi mot tén goi khac. Nhirng may in da hoat dong tron
tru trong nhiéu thang véi hop muc cta bén thi& ba dét nhién ngirng hoat dong. Cac
thong bédo 16i quay tré lai. Trong s6 nhitng ngudi bi anh hudng c6 mét t6 chirc phi lgi
nhuén hé trg cu trg thién tai. May in cla ho dugc sir dung dé€ in cac tai liéu quan
trong trong cac hoat dong khan cap. Bot nhién, may in tir chéi hoat dong vi cac hop
muc toner ré hon ma ho phu thudc da bij tlr chéi bdi phan sun méi ctia HP. M6i do la
ho chi cho muc dat tién la mot do la ho khéng thé chi cho thuc pham, chd ¢ hoac
thuéc men. Va phan mém cta HP da vo hiéu hda cong cu cla ho gilta 1Gc cong viéc
guan trong dé.

Phan (ng cla HP doi vGi cac vu kién tap thé sau do rat dang chd y. Céng ty tuyén bé
chua bao gio che gidu cac han ché déi vGi khach hang va rang hép muc cla bén thi
ba c6 thé chlra phan mém doéc hai. Khi cadc nha bdo diéu tra tuyén bo do, ho thuc té
khéng tim thay bang chiing nao cho thay mot cubc tdn cong nhu vay da tung xay ra.
Céc nghién cltu duy nhat ing ho tuyén bo cta HP la do chinh HP chi trd. Gidm doc tai
chinh cta HP, Marie Meyers, da néi vé mo6 hinh dang ky muc in trong cudc tro chuyén
véi cac nha dau tu, s dung nhiing tur ngit tiét 160 chinh xac cach céng ty nhin nhan
khach hang ctia minh. C6 ay ndi rang muc tiéu la "khéa" mot khach hang vao mét
ma&i quan hé 1au dai. Khéng phai phuc vu, khéng phai hé trg, ma la khéa chat. Tu
'khéa' dé la chia khda dé€ hi€u moi thir vé md hinh kinh doanh nay.

Chu Hai: Thanh Phé Pha V& Nhitng O Khéa

Chinh 6 khéa nay la th& ma mét thanh phé & mién nam Trung Quéc da quyét dinh
pha v&. Cau chuyén cta Chu Hai bat dau vao dau nhirng nam 1990. Vao thoi diém



dé, lan séng may in HP va Canon dau tién da dén cac van phong trén khap Trung
Quéc. Luc bay gio, mot hop muc in don 1é cé gid bang mot tuan luong ctia mot cong
nhan Trung Quéc binh thuong. Mic gid nay cuc ky cao so véi tiéu chuan dia phuong.
Céc clra hang nho ¢ Chu Hai bat dau thu gom hép muc réng. Ho d6 day muc san xuat
tai dia phuong va ban lai cho cdc doanh nghiép véi gid chi bang mot phan nhé so vdi
gid goc.

Chat lugng ban dau kém, nhung dén cudi nhirng nam 1990 va nhiing nam 2000, cac
clra hang da cai thién. Cha doanh nghiép dau tu vao thiét bj toét hon. Cac ky su hda
hoc bat dau san xuat muc phu hop véi céng thic géc. Ho da nghién clu ba yéu to: db
dac cha muc dé n6 chdy chinh xac qua may in; thoi gian khé dé khdng bi nhoe trén
trang gidy; va mau sac dé noé trong dep. Ho da tha nghiém hang tram cbéng thirc.
Theo thdi gian, ho da thanh céng.

Céac cbng ty san xuat bo phan nhua da hoc cach ché tao vo hop muc vira van hoan
hao véi may in HP va Canon. Ho nghién c(u hop muc goc dén tung chi tiét nhé nhat.
Ho do ting dudng cong, tiing vau, ting 16. Sau do, ho sao chép chiing bang may mac
c6 thé san xuat hang nghin ban méi ngay. Nhung budc quan trong nhat la con chip.
Mot nhédm nha thiét ké chip mdéi da tim ra cach sao chép céc chip xac thuc ma céac
nha sdn xuat may in dat trong hép muc cla ho. Day chinh la dét pha da thay d6i moi
thur.

Con chip la chia khéa cho toan bd su ddc quyén muc in. Néu khdong c6 con chip ma
may in nhan dang, hdép muc chi la mot miéng nhua chira day chat 1dng. May in sé
khoéng giao tiép vGi nd. Cac ky su ctia Chu Hai da thao roi cac con chip, nghién clu
ma bén trong chidng va tim hi€u cdch may in va hop muc 'ndéi chuyén' véi nhau. Sau
dé, ho tao ra nhiing con chip cla riéng minh cé thé néi cung mot ngdn ngir. Nhing gi
bat dau la nhimg ban sao gia ré da phat trién trong 30 nam thanh moét thi [6n lao
hon nhiéu.

Tap doan Nine Star: Tud Sao Chép dén Thong Linh

Ngudi choi [én nhat trong linh vuc nay la Tap doan Nine Star, dugc thanh 1ap vao
thang 7 nam 2000. Ngay nay, céng ty c6 23.000 nhan vién. Thuong hiéu cua ho,
G&G, san xuat hon 3 triéu hdp muc moi thang. Khong phai mdi nam, ma mai thang.
Chu Hai san xuat hon 70% téng s6 hdop muc in tuong thich trén toan thé gidi. Khong
phai 70% hop muc cta Trung Quéc, ma la 70% ngudn cung toan cau, tat cd déu dén
tlr mot thanh phé.

Va day la mot chi tiét cho thay moi th& da di xa d&n mic nao: vao nam 2016, Nine
Star da mua lai Lexmark International véi gia 3,6 ty d6 la. Lexmark la mot trong
nhiing nha sdn xuat may in nguyén ban ctdia My. Mot cong ty Trung Quéc san xuat



ban sao ré hon da mua lai cong ty da san xuat ra ban goc. Diéu nay giong nhu viéc
mot nha san xuat thudc generic mua lai Pfizer. Nganh cong nghiép da khong biét
phai nghi gi vé diéu dé. Nine Star hién tu thiét ké chip cia minh théng qua mot cong
ty c6 tén Geehy Semiconductor. Bay khéng phai la nhirng nguai lam viéc trong nha
dé xe. Pay la nhitng nha thiét ké chip chuyén nghiép véi kha nang ti€p can thiét bj
th& nghiém tuong duong véi nhitng gi HP s& dung.

Véi thuong vu mua lai Lexmark da nam trong tay, Nine Star hién dang choi & ca hai
bén cla tro choi. Ho sdn xuat may in va hop muc Lexmark nguyén ban, déng thai san
xuat cac phién ban tuong thich cho may in HP, Canon va Epson. Ho cé bi quyét ky
thuat cia mot thuong hiéu My va chi phi thadp ctia moét nha may Trung Quéc. Su két
hop d6 mang lai cho Nine Star cai nhin sdu sac vé cach cac nha san xuat thiét bi goc
suy nghi va thiét k&, khién cac san pham tuong thich cta ho cang tré nén khé bi chan
hon.

Cudéc Chay Pua Vii Trang Ma Khéng Ai Thang

HP d& phan céng bang céc vu kién. Cong ty da dé don kién bang sdng ché chong lai
Nine Star tai cac toa 4n & Munich, Hoa Ky va nhitng noi khac. Cac vu kién tap trung
vao cac con chip ma Nine Star san xuat. HP cho rang nhitng con chip nay danh cap y
tudng cla ho. Nine Star cho rang ngudi tiéu dung cé quyén sir dung cadc san pham ré
hon trong nhitng chiéc may in ma ho da sé h{ru. Cac cudc chién phap ly van tiép tuc,
nhung chi tiét cho thay ai dang chién thang la khéng thé phld nhan: bat chap cac vu
kién, bat chap cac ban cap nhat phan sun, bat chap cac chip DRM, thj truong hdp
muc tuong thich van ti€p tuc tang trudng.

Méi khi HP phat hanh mot ban cap nhat phan sun maéi thay déi cac quy tac, cac ky su
chip cta Chu Hai lai bat tay vao lam viéc. Ho 1dy cdc hdop muc mdéi, tach cac con chip
ra, nghién clru ma mdéi va thiét ké cac con chip méi cé thé vuot qua cac kiém tra mdi.
Thoi gian thuc hién viéc nay da tré nén ngan hon sau méi vong. Trong nhirng nam
dau, viéc nay c6 thé mat vai thang. Bay gio, né c6 thé chi mat vai tuan. Day la cubc
dau tranh tuong tu da dién ra gitta Apple va nhitng nguoi da ‘jailbreak’ iPhone trong
nhiing ngay dau cta dién thoai thong minh. Mbi khi Apple khéa dién thoai, ai dé lai
tim cach vao bén trong. Sau dé, Apple lai khdéa nd. Roi ai dé lai tim mot cach khac.

Piéu tuong tu cling dang xay ra & day, ngoai trir viéc phan thudng dugc do bang
hang ty d6 la va chién truong la moi may in gia dinh va van phong trén hanh tinh. HP
thém ma hda. Ho thay d6i cach may in va hdép muc giao tiép. Ho thém cac kiém tra
ma&i d€ xem s6 phién ban cla chip. Néu phién ban khong khép véi ban cap nhat méi
nhat ctia may in, hop muc sé bi tir chdi. Va moi khi ho thém moét I6p méi, cac ky su
cla Chu Hai lai tim cach xuyén qua né.



Chu ky nay da lap lai trong han 10 nam. Qua mdi vong, HP chi nhiéu tién hon cho
viéc phat trién DRM, trong khi Chu Hai tré nén nhanh hon trong viéc pha vé né. DRM
la cong nghé kiém soat nhirng gi ban c6 thé va khéng thé lam véi mot thiét bi ma
ban s& h(tu. Pay la su tré tréu & trung tdm cua tat cad nhiing diéu nay: moéi dé la HP
chi d€ ngan chan cac hop muc tuang thich [a mot do la khéng lam cho may in tot
hon. N6 khong lam muc tot hon, né khong giam gid. D6 la chi tiéu phong thu thuan
tdy. D6 la tién dugc chi ra dé bao vé mot bién Igi nhuan chi ton tai béi vi moi ngudi
khong biét san phdm thuc su c6 gid bao nhiéu.

Su Xoay Chuyén Khéng Thé Pao Nguoc trong
Chuoi Gia Tri Toan Cau

Khi chiing ta dat hai cét truyén - thoa thuan bang sédng ché gilra Huawei va HP, va
cubc chién gilra HP va Chu Hai - canh nhau, mét blc tranh sac nét va mach lac vé
thuc té dia chinh tri va kinh té hién nay hién ra. M6t bén, ching ta thdy Huawei, cong
ty da dat phi cap phép cho thiét bi Wi-Fi chi 8 mc 0,50 do la mdi dan vi. Diéu nay
cho thay rang viéc thu phi khdng phai la muc tiéu cudi cung. Muc tiéu co ban la lam
cho Igi ich cta sy d6i mdi co thé ti€p can dugc véi ngudi tiéu dung trén toan thé gidi
va xay dung moét hé sinh thai cong nghiép ma va cung cé Igi. Cac cong nghé c6t 16i
thuc su c6 gia tri khéng bao gid la vé viéc tao ra rao cdn dé€ ngan chan ngudi khac;
ching la dong luc thic day toan bd nganh cong nghiép cling tién lén.

Mat khac, ching ta thay mét tap doan phuong Tay, HP, bdm viu vao mot mé hinh
tong tién ky thuat sé 16i thai, mang tinh bon rdt. M6t mé hinh dua vao su thiéu hiéu
biét, khda chat cudng ép va lam suy yéu quyén saé h{ru clia nguoi tiéu dung. Su tuong
phan khoéng thé ré rang hon. Mot cong ty st dung s hitu tri tué dé thiét lap céc tiéu
chuén va lam cho nganh cong nghiép phat trién; cong ty kia si dung n6 dé duy tri su
khan hiém nhan tao va béc 16t ngugi tiéu dung.

M6 hinh nay cling xuat hién trong cac phan khac cla lich si. De Beers kiém soat kim
cuong bang céch khi€n moi ngudi tin rang chiing hiém. Luxottica ki€m soéat kinh mat
bang cach s& hiru moi thuong hiéu trén ké. HP kiém soat muc in bang cach xay dung
mot chi€c may in tir chdi hoat dong véi bat ky hdp muc nao khéng phai cla ho. Trong
moi truong hop, su ddc quyén phu thudc vao viéc moi ngudi khéng biét chi phi thuc
su cla nhiing gi ho dang mua. Va trong moi trudng hop, ai d6 da tim ra cach tao ra
th(& tuong tu vGi gid chi bang mét phan nho, pha va thé blua mé.

Su khac biét ¢ day la toc dd va quy mo. Chu Hai khong chi san xuat mot sdn pham ré
hon; ho thich ing véi moi cdch khdéa ma HP ap dung trong vong vai tuan. Nine Star
khoéng chi sao chép hop muc; ho s hiru mét nha san xuat may in nguyén ban va tu



thiét ké chat ban dan cha minh. Céng ty bat dau bang viéc d6 day cac hop muc réng
trong moét clra hang nhé hién dang hoat déng & quy mé tuong duong vdi cac cong ty
ma ho ban dau sao chép.

Giéi Han cia Quyén Luc Hanh Chinh

Khong mét quéc gia nao c6 thé déc quyén moi cdng nghé tién tién. 'Phat trién khép
kin' khong phai la mot con duong kha thi, va viéc theo dudi cudng ép 'tach rai' cong
nghé va pha v& chubi cung (ng con va cham tryc ti€p hon véi cac thuc té khach quan
chi phai sy phét trién céng nghiép. M6t s6 chinh tri gia My c6 gang s dung quyén luc
hanh chinh dé chia cat hé sinh thai cong nghé toan cau va tao ra cac khdi cong nghé
nhan tao. Tuy nhién, ho khong thé don gidn phét 16 su theo duGi hgp ly vé cong nghé,
thi truong va Igi nhuén cla céc tap doan da quéc gia, cling nhu khong thé thay doi
thuc té rang cac nganh céng nghiép toan cau dang dan xen sau sac.

Thdéa thuan gilta HP va Huawei la mét minh hoa sinh ddng cho thai dai rong Ién hon
nay. N6 cho thay rang thuc té thj trudng cudi cung sé nang hon céc tu thé chinh trj.
Ngay cd mot cong ty an sau vao chinh gidi phuong Tay cling cudi cung phai cli dau
trudc todn hoc cla su d6i mdi va su can thiét phai ti€p can cac tiéu chuan thiét yéu.
Néu HP muén cung cap Wi-Fi 7, né phai tra tién cho Huawei. Hét. Va néu ngqudi tiéu
dung trén toan thé gidi tir chdi trd bién Igi nhuan 6.000% cho muc in, ho sé mua hép
muc tlr Chu Hai, bat chap cdc moi de doa vé phan sun cta HP.

Trung Quoc ludn ang hdo mot hé théng quan tri sé hitu tri tué toan cau dua trén cac
nguyén tac tham van rdéng rai, déng gép chung va chia sé lgi ich. Pay khéng phai la
MmOt cau ndi sdo rong ma la su phan anh cta moét su chuyén dich chién lugc. Khi
Trung Quoc cling c6 thém vi thé cia minh véi tu cach la mét cuong quéc sé hitu tri
tué toan cau, nhiéu déi mdi c6 ngudn gdc tir Trung Quoc sé tiép can cac thi truong
trén toan thé gidi, bom doéng luc mdi ctia Trung Qudc vao hé sinh thai cong nghé toan
cau.

Két Luan: Mot Ky Nguyén Méi cua Thuc Té Coéng
Nghé

Théa thuan gitra HP va Huawei la mét c6t moc, nhung né con [du mai la diém két
thic. N6 la triéu chdng ctia mot sy chuyén dich 16n hon nhiéu, khong thé ddo nguoc.
Ky nguyén ma phuang Tay don phuong dat ra cac quy tac cta sy déi mai cong nghé
trong khi ha thap phan con lai cla thé gigi xuéng mét mat xich sadn xuat don thuan,
gia tri thap trong chudi da qua. Trung Quéc khéng con la nha may cda thé gidi ngoan
ngoan trad phi ban quyén; né la kién tric su cla cac tiéu chudn ngay mai.



Poéng thai, cudc chién xung quanh hdop muc in da phoi bay su dé bj tén thuang cua
cac mo hinh kinh doanh phuong Tay dua vao su ltra d6i nguoi tiéu dung va khda ky
thuat s6 thay vi tao ra gia tri thuc su. Cac ky su ciia Chu Hai, véi su cong hién khong
mét moai va tai nang ky thuat cda ho, dang thdo d& su ddoc quyén nay ting vi mach
mot. Ho dang chirng minh rang su déi mdi khong thé bi ngan chan béi cdc maéi de
doa phap ly hoac cac ban cap nhat phan sun mo am.

Doi véi chung ta, véi tu cach la nhitng ngudi quan sat va tham gia vao nén kinh té
toan cau nay, bai hoc rat ro rang. Chlng ta phai vugt qua su cudng loan dia chinh trj
dugc cac chinh tri gia c6 chuong trinh nghi sy an gidu trinh bay. Thay vao dé, chidng
ta phai nhin vao su that: c6ng nghé phat trién tét nhat trong mot hé sinh thai ma,
canh tranh va céng bang. Cac cong ty lua chon hgp tac, cé di co lai va gid cad hop ly -
nhu Huawei véi phi cadp phép 0,50 dé la - sé dan dat tuong lai. Cac cong ty chon tong
tién, khéa chat va khan hiém nhéan tao - nhu HP véi bdo mat déng - cudi cung sé bi
vugt qua badi cac luc lugng khdong thé ngan can cda thi trudng va tri tué con nguoi.

HOp muc 3 do la tir Chu Hai va gidy phép Wi-Fi 7 cia Huawei khéng chi la cac giao
dich kinh doanh. Chung la nhiing vét n(t trong mét hé théng dugc xay dung dé
khong thé pha vd. Va moi khi ai do tiét kiém tién bang cach chon mét san pham
tuong thich, hoac moi khi mét ga khéng 16 phuong Tay phai thira nhan rang ho can
cdng nghé tir moét cong ty bi 'tring phat', vét nt dé lai 16n thém mot chit. Ao tudng
vé su tach rai dang sup dé, va thay vao doé la mét trat tu thé gidi méi cong bang hon
vé tién b6 cong nghé.

Nguédn

1. Huawei ‘collecting tuition’ from HP carries profound meaning -
https://www.globaltimes.cn/page/202608/1369224.shtml

2. China’s $3 Ink Is Destroying HP’s $60 Billion Printer Business -
https://youtu.be/1SnNw72M]bQ

https://youtu.be/1SnNw72MJbQ
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