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Khdng can phai toé vé&: Lién minh Chau Au dang trai qua mét thap ky thdm hoa, va
nhtng cach thirc d€ che gidu cac van dé co cau lau hon nita dang dan can kiét.
Dlc da ghi nhan sdn xuat cong nghiép suy giadm trong nhiéu quy lién ti€p va mat
hang tram nghin viéc lam trong Iinh vuc san xuat. Phap vay ng qua nhiéu dé trang
trai chi tiéu hién hanh, va ganh nang lai suat dang bép nghet moi hinh thic oxy
kinh té.

Theo 16i cta cuyu Chu tich ECB Mario Draghi, trong nam muoi nam qua, khéng cé mot
cdng ty chau Au nao dugc xay dung tir con sé khéng véi gia tri thi trudng vugt qua
100 ty euro. Pay chinh la céng thic da lam x6i mon phan I6n Nam My, va cu thé Ia
Argentina, trong thé ky trudc. Va Chau Au dudng nhu da di theo con dudng nay ma
khong bi trng phat trong gan hai thap ky.

Nhung su so sdnh dm dam nay cé chinh xac khong? Trong bai viét nay, ching toi
phan tich cac su kién dang sau qué trinh phi c6ng nghiép héa ctia Chau Au, ng cdng
gia tang, khodng cach déi mai sang tao va su dé bi tén thuong vé dia chinh tri. Chdng
toi ki€m tra thuc té khac nghiét va két luan bang céc khuyén nghi cu thé cho con
duong phia trudc.

Phi Cong Nghiép Héa Trung Tdm Chau Au
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Van dé 16n nhat cta nén kinh té chau Au ngay nay la sy x6i mon xuadng séng cong
nghiép cta né. Nganh céng nghiép Ddc mat hang chuc nghin viéc lam moi thang
trong linh vuc sdn xuat. San lugng cong nghiép thap hoan mot cach co cau so véi muc
nam 2018, va san xuat tham dung nang lugng da thu hep véi mic hai con sé6 trong
nhirng nam gan day.

Khéng cé bi€u tugng nao tét hon cho cubc khiing hoang nay ngoai Volkswagen. Tap
doan nay da cbéng bo tai co cau sau rong, vdi viéc mat viéc lam trén dién rong va
déng clra hoac tai sir dung cac dija diém san xuat lich st tai Blc. Noi ma cbng ty
truéc day mad rong, nay lai thu hep mang ludi sdn xuat toan cau. Ngudi ta khong [én
k€ hoach san xuat it han hang triéu xe néu ho ky vong cdc nha méy van can thiét; ho
déng clra chung vi hoat déng kinh doanh tai Blic da tré nén khong bén viing.

Lan Séng Di Doi San Xuat: Chi Phi La Pdng Luc

Ngoai tinh trang khé khan ndi tai cia DBudc, con cé su di doi khdng nguing nghi cla
nang luc san xuat. Ong I6n héa chat BASF da cat gidm viéc lam tai dia diém héa
chat I16n nhat thé gidi & Ludwigshafen, dong thai dau tu hang ty euro vao mot khu
phic hgp siéu Ién hoan toan mdéi tai Zhanjiang, Trung Quéc. Gidm déc diéu hanh cla
BASF tuyén b6 thang thirng rang moét BASF khong dau tu vao Trung Quéc chac chéan
sé yéu hon.

BASF khong phai la truong hop ca biét. Cac tap doan thép va nha cung cap nhu ZF
Friedrichshafen ciing céng bd cat giam viéc lam hang loat tai Bic. POng luc rat ro
rang: chi phi. Gia dién cong nghiép tai Ddc dao dong & muic co cau tur 18 dén 20 xu
moi kilowatt-gid, so vGi 8 dén 14 xu tai Hoa Ky va 7 dén 12 xu tai Trung Qudc.
Khoang cach nay don gian la khéng thé vuot qua doi véi cadc nganh céng nghiép
tham dung nang lugng.



Su Vuon Lén Cua Trung Quéc

Dong thoi, cac thuong hiéu Trung Quodc ré hon dang nhanh chéng gianh duoc thi
phan tai EU. Thi phan cta cac thuong hiéu 6 té Trung Quéc trong dang ky xe du lich
chau Au da tang gép dodi trong thdi gian ngan. Cac thuong hiéu nhu BYD, Xpeng va
Leapmotor khdng chi san xuat 6 té cho thi trudng chdu Au ma hién con san xuat tai
dia phuong.

Luu y: Chau Au dang nhanh chéng bién thanh san 1ap rap cho co s& céng nghiép
Trung Quéc. Nhung day la con duong mot chiéu. Chi phi nang lugng cao va quy dinh
ngat nghéo khién san xudt chdu Au méat tinh canh tranh. Va mét khi 10 cracking héa
hoc hay 10 cao da ngubi, né sé khong thé hoat déng tré lai.

Bay No Phap Va Su Té Liét Chinh Tri

Phi cong nghiép hdéa dong nghia véGi co sé thué thu hep, va diéu dé dua chidng ta dén
van dé 16n th hai: ng cong. Cé moét quéc gia chau Au 16n dang gap khé khan nghiém
trong dé€ gilr dau ndi trén mat nudc: Phap.

Ng cong cla Phap dang tién gan mic 112% GDP, trong khi tang truéng kinh té tri tré.
Tham hut ngan sach van ngoan c6 & muc trén 5%, khién Phap nam trong quy trinh
tham hut qua muc cla chau Au. Nhung chinh chi phi 13i vay mdéi néi |1én sy that vé
cuéc khung hoang kép. Chi phi trd ng da bung né trong nhitng nam gan day. Phap
hién chi nhiéu hon cho cac khodn thanh toan lai suat so vagi nhiéu dich vu cong ma
ngudi dan thuc su st dung. Va s6 tién dé chang mang lai lgi ich gi; né chuyén thang
dén tay cac chu no.

Céc co quan xép hang Ién — Fitch, S&P, Moody's — déu da ha xép hang tin nhiém
cla Phap hoac dat trién vong tiéu cuc. BE tac chinh trj tai Paris lam tram trong thém
tinh hinh. Cac chinh phu ké ti€p déu that bai trudc su bat kha thi cha viéc xay dung
mot théa thuan ngan sach co cau. Quéc hoi lién tuc khdng théng qua dugc ngan sach
ding han, dan dén phai ban hanh luat khan cap.

"T6i gidng Ién héi chudng cdnh bdo mot cach nghiém tic. Chang ta phai thong
qua ngan sach dé tranh day dat nudc xuéng vuc tham." — Sébastien Lecornu, Thud
tudng Phap, thang 7 nam 2025

Pay la m6é hinh Nam My & dang thuan tdy nhat: mot quéc gia noi cac sé liéu kinh té
doi hoi that lung budc bung, nhung chinh tri lai khién viéc that lung budc bung tré
nén bat kha thi, khién ng ti€p tuc tang theo cap sé nhan.

Khoang Cach DPé&i Méi Sang Tao Va Bao Cao Draghi



Nhu thé cac van dé trong nganh san xuat va tai chinh cong chua du toi té, lai xuat
hién su vang bong hoan toan cla cac ga khéng 16 cong nghé mai.

Nam 2000, EU chiém hon 21% GDP toan cau. Ngay nay, con sd dé chi con khoang
14%. Trung Quoc da tang tur 7% lén 20% trong cung ky, trong khi Hoa Ky duy tri 6n
dinh & muic khodng 25%. K& tir nam 2008, GDP thuc té cla Hoa Ky d& tang hon gap
doi, trong khi GDP cta EU chi tang mét phan nhé.

Gia tri da di dau? Hién tai khong c6 céng ty EU nao nam trong top 25 toan cau vé vén
héa thi trudng. Cac nha vd dich I16n nhat chadu Au — ASML, SAP, LVMH, Siemens — c6
gia tri két hgp tham chi khéng sanh bang moét ga khéng 16 cong nghé My 'Big Seven'
nhu Apple, Microsoft hay Nvidia.

Tai day, bdo cdo nam 2024 cla Mario Draghi da chi ra dung van dé:

"Diéu dang lo ngai la trong 50 nam qua, khong moét cong ty nao é EU cé von héa
thi trudng vuot qua 100 ty euro dugc thanh lap tir con s6 khong." — Mario Draghi,
The Future of European Competitiveness, 2024

Moi céng ty I6n cha chau Au déu dugc thira k& tir qud khit. Khdng cé gi méi dugc xay
dung, vi khdong cé gi méi dugc tai trg. Von mao hiém (venture capital) & Hoa Ky vuot
qua EU véi hé s6 nam. Hon nlra, phan tich cta Draghi chi ra rang 30% sé 'ky lan'
chdu Au tlir ndm 2008 dén 2021 da chuyén tru sd chinh, gan nhu tat ca déu dén Hoa
Ky.

Draghi da kéu goi dau tu thém 750 dén 800 ty euro hang nam. Gan hai nam sau, viéc
thuc hién cac khuyén nghij ctia 6ng van bj dinh tré & mic khodng 30%. Lién minh Thij
truong Von (CMU) van bi mac ket, va 'ché do thr 28' dugc hira hen cho cac cong ty
khéi nghiép van chi nam trén gidy. Chau Au d& dua ra mét chdn doan hoan hao vé
can bénh cuda chinh minh, moi ngudi déu thira nhan mirc dé nghiém trong, va sau dé
khéng ai lam bat c(r diéu gi cé cau tric vé né.

Nghich Ly Nang Luong Va Su Dé Bi Tén Thuong Pia Chinh Tri



Brussels — Gas storage levels in Europe are at an all-time low. The EU
average currently stands at 55.7 per cent, even though storage
facilities should by now be almost full in preparation for winter. Two

factors are having a particular impact: the expected end of Russian gas

imports and the blockade of the Strait of Hormuz, which is affecting
both available volumes and prices.

M6t méi de doa b6 sung dang rinh rép, phoi bay su dé bj tén thuong cta chdu Au moét
cach khong thuong ti€c: nang lugng. Vao dau mua déng, kho du tr(r khi dét clia chau
Au lubn & dudi muec 1ap day mong muédn, dac biét [a & cac quéc gia trung tdm nhu
Durc.

Gid ca trén trung tam khi dot TTF cla Ha Lan cuc ky bién dong. Su bién déng nay
dugc thic day bdi thi truong dang c6 gang dinh gid cac rui ro dia chinh tri & Trung
Doéng va méi de doa tlr Nga. Néu tinh hinh & eo bién Hormuz leo thang, hoac néu céac
co s3 LNG 6 Qatar (nhu Ras Laffan) tré thanh muc tiéu cta xung dét, Chau Au sé dai
mat v8i mot vuc thdm. Vao mua déng, Chau Au canh tranh hang thang véi Chau A dé
gianh cung cac 16 hang LNG giao ngay linh hoat.

Hon nita, Lién minh Chau Au d3 ty giam minh vao moét nghich ly nang luong ky quac.
Van chuyén khi dét qua duong 6ng Nga trén khoang céch ngan bi cdm dé phan Gng
v3i cudc chién & Ukraine. Déng thoi, EU nhap khau lugng ky luc khi dét tu nhién héa
I6ng (LNG) c@ia Nga bang tau chd dau. Chau Au da cdm khi dét qua dudng 6ng Nga ré
hon, chi dé€ tra nhiéu hon cho LNG Nga dugc van chuyén bang tau. Day khong phai la
chinh sach nang lugng chién lugc; day la bai lay.

Chay Mau Vén Va Pdéng Pat Chinh Tri



How Europe Became America's Biggest Foreign
Owner With $10.4 Trillion U.S. Stock Bet
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Nh{rng ai c6 thé,

dang chuyén tai san hoac chinh ho. Cac hd gia dinh trong khu vuc déng euro dugc
udc tinh hién nam gilt ty trong danh muc cé phiéu tai Hoa Ky ngang bang vdi ty trong
tai chinh luc dia clla ho. Theo céc bdo cdo clua Henley & Partners, Phap gan day da
mat hang tram triéu phu do di cu, va Buc cling chirng kién dong chdy rong cla cac
ca nhan giau co rai di.

Tré tréu thay, Y lai ching ki€n ddng vén vao, chd y&u dugc thic ddy bdi ché d6 thué
phang déi vai thu nhép tir nudc ngoai. Von khdng chi chay trén vi nén kinh té&; né
chay trén khoi ma sé thué. Tai cadc qudc gia nhu Phap va Ha Lan, viéc danh thué
quyén sd hiru tai san thay vi lgi tic tr né dang ngay cang tré nén phdé bién trong cac
cudc tranh luan chinh tri.

Cam bay Nam My: Co sG san xuat thu hep, tham hut van ti€p dién, va nha nudc
khéng danh thué nhiing gi ban kiém dugc, ma danh thué nhiing gi ban cé. biéu nay
day nhanh su ra di, thu hep co sé thué hon nira va mé rong tham hut, cho dén khi dot
tang thué tiép theo trd nén khoéng thé tranh khoi.

Hé Qua Chinh Tri

Hai muoi nam luong tri tré, nha & khéng thé chi tra, nganh cong nghiép bién mat va
hdéa don nang lugng cao ngat trai tao ra chinh xac mot két qua chinh tri: moét cudc
thanh toan quyét liét véi trung tdm chinh tri.

e AfD dat muc cao ky luc trong cac cubc tham do tai Buc.

o« Rassemblement National dat khodng 30-35% tai Phap.

e FPO d3 gianh chién thang trong cudc bau cl & Ao.

e Tai Nghi vién Chau Au, cac khéi bdo thi quéc gia va cdnh hitu cuc doan dang chiém
ty |1& ghé ngay cang tang.



DPiéu nay dan dén cac cudc chién chinh tri khéng thé trdnh khoi: ngan sach da nién

cla EU, tai trg cho Ukraine, déng bang tai san cla Nga va tai vl trang Chau Au. Mbi
ho so nay déu yéu cau su ang hd nhat tri tlr cdc chinh phd von tham chi khéng thé

can bang ngan sach ndi dia cta chinh ho.

Hiéu ing mat 6n dinh & Nam MY la su chuyén dong con lac vinh vién gilra cac thai
cuc. Chau Au cé thé trd nén phan manh dén muiic médi chinh phi mdi lai hdy bd céac
chinh sach cuta chinh phu truéc, khién viéc lap ké hoach dai han tré nén bat kha thi.

Khuyén Nghi: Lam Thé Nao P& Pha V& Bé Tac?

Su so sanh véi Nam My |a gay gat, nhung Chau Au khéng phai 1a Argentina. Chau Au
c6 cac thé ché manh mé&, nha nudc phap quyén va moét thi truong nbi dia rong 16n.
Nhung thinh vugng la mét dong chay lién tuc, khéng phai mot bao vat lich si. D& pha
v3 vong xody di xudng, cac can thiép co cau sau day la can thiét:

. Hoan thién Lién minh Thij truong Vén (CMU): Chau Au phai ngiing trg cap cho
nang lugng mat troi va bat dau tich hgp céc thi trudng vén cia minh. Cac quy luong
huu phai chdy vao d6i méi sdng tao va co s3 ha tang chau Au, ch khéng phai vao
trai phi€u chinh pht My. 'Ché do th 28' cho cac céng ty khdi nghiép phai tré thanh
luat ngay lap tuec.

. Mot Lién minh Nang luong Thuc té: Cham ddt su dao dic gid xung quanh LNG
cla Nga. Dau tu manh vao nang lugng hat nhan (nhu Phap va Thuy Dién dang lam)
va co sé ha tang khi dét chung. Nganh céng nghiép can mét mirc gid co ban duoc
dam bao, c6 tinh canh tranh, néu khéng linh vuc san xuat sé roi di vinh vién.

. Pon gian héa Quy dinh (Bai boé quy dinh): Thda thuan Xanh chau Au va Pao
luat Al c6 muc dich cao ca, nhung ching lam nghet thé téc dé thuc thi. Chau Au
phai chuyén tir 'cdm doan phong nglra' sang 'quy dinh thich Gng'.

. €Céng nghiép héa Qudc phong Chung: 226 ty euro ma Chau Au van can chi dé
dap Ung tiéu chudn NATO khong dugc dan dén 27 chuong trinh vi khi quoc gia
khac nhau. Phai c6 mdt co sé cdng nghiép quéc phong chau Au théng nhat véi mua
sam chung, tao ra lgi thé kinh té theo quy mé va d6i méi cbng nghé.

. Nang luc canh tranh vé Thué: Nging san lung tai san. Cac hé thong thué phai
chuyén tlir ddnh thué& von va lao dong sang danh thué nguyén liéu tho, 6 nhiém va
dong cac ké ha trén thué. Dong vén chay ra phai dugc ngan chan bang mot mobi
truong kinh doanh hap dan, cht khéng phai bang vi luc.

Két Luan: Cai Gia Cua Su Tu Man

Khong ai & Buenos Aires thirc ddy vao mét budi sdng va chon su suy tan mét cach cé
y thidc. Mai lan, ho déu chon mot quyét dinh nghe cé vé hop ly dé€ bdo vé trat tu da



duogc thiét lap, danh thué khu vuc sdn xuat, vay mugn cho tuong lai, va coi moi cudc
khing hodng chi la mot su sut gidm tam thai.

Lap luan phan béc tiéu chudn cho Chau Au la né c6 cac thé ch€ manh mé&, nha nuéc
phap quyén va giad dinh rang né don gidn la moét luc dia giau c6. Nhung Argentina vao
nam 1930 cling c6 ca ba diéu dé. Vao thai diém dd, né dugc cdc nha st hoc kinh té
coi la moét trong nhirng quoc gia giau cé nhat thé gidi, giau hon trén dau nguai so vai
Phap.

Chau Au da séng nhd di san lich si cia minh trong nhiéu thap ky va da tré thanh su
tuy méan. Céi gid cla su tuy man dé gio day de doa dan dén tinh trang mét vung dat
héo lanh vé kinh té. Bé la mét 16i nhac nhd khac nghiét nhung can thiét:

"Thanh tich trong qua khi& khéng dam bao cho lgi nhuan trong tuong lai."
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