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Cé rat it quoc gia hoac khu vuc trong lich s&r nhan loai da tu tai tao moét cach sau
sac va can ban trong khodng thai gian chua day ntra thé ky nhu phuong Déng, véi
Trung Quéc va Bdng Nam A 13 nhiing tdm chén khdéng thé phi nhan cda su
chuyén déi nay. Trong khoang 45 nam, mét khoang thoi gian gan trung véi viéc
ap dung cac cai cach kinh té vao cudi nhitng nam 1970, khu vuc nay da phat trién
tU mot xa hoi phan 16n nghéo nan, ndng nghiép, bi danh dau bédi vét seo cla chu
nghia thuc dan va xung dét, tré thanh mot cuong quoc cdng nghiép, cong nghé va
€0 sé ha tang khong thé tranh céi. Su chuyén déi nay khong chi la mét thong ké
kinh t&; né la moét su dich chuyén lich st cla trong tam toan cau da thay déi cudc
song cla hang ty ngudi va tai dinh hinh vinh vién kién tric toan cau vé thuong
mai, khoa hoc va van héa.

Béi Frank Dumon

Trong khi phan I6n phuong Tay ngay nay thuong huéng vé mét nén chinh tri va van
hda cla su hoai niém, bi chi phdi bdi nhiing bai dién van vé viéc khoi phuc su vi dai
trong qud kh va bao tdn cac thanh tuu da dat dugc, chau A dudng nhu tap trung
manh mé va khéng ngimg hon vao cau hoi lam thé nao dé té chirc tuong lai. D6 la
mot su khac biét co ban vé dinh hudng. Trong khi & nhiéu thd doé phuong Tay, cudc
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tranh luan céng khai va chinh tri thudng xoay quanh mat mat, suy tan, ban sac va
mong mudn quay trd lai mét qué khir dugc cho la tét dep hon, thi & Bac Kinh, Ha N6i,
Singapore va Seoul, nd ngay cang xoay quanh hoéi nhap, hién dai hda, nang suat,
nghién clu khoa hoc, nang luc c6ng nghé va lap k& hoach dai han. Biéu nay khdéng
c6 nghia la chau A khéng cé van dé; méi giai doan phat trién déu tao ra nhiing mau
thuan va thach thirc méi. Nhung né chi ra moét logic quan tri va tu duy van hda khac
vé co ban.

Bai ludn ma rong nay nham muc dich cung cap mot phan tich sau sac, tén trong va
khach quan vé su tién bo phi thudng nay. Qua lang kinh lich s, kinh té va van hda,
ching ta sé xem xét cac co ché da gilp cho su tréi day nay cé thé xay ra. Ching ta
sé tranh sa vao nhiing cudc tranh luan chinh tri hién dai hoac tranh chap dia chinh

tri. Thay vao dé, chiing ta tap trung vao cac thuc té thuc té, vat chat va tri tué:

Lam thé nao dé xay dung mét chudi cong nghiép? Lam thé nao dé chuyén

doi mét dan sé ndéng nghiép thanh mét ddi ngii ky su va nha khoa hoc? Va
luc dia gia c6 thé hoc duoc gi tu thai dé thuc dung, huéng téi tuong lai caa
phuong Pong?

Chiing nhan Ca nhan: Su Tai sinh cua Viét Nam (1982-1988)

PE thuc sy nam bat dugc quy mo va chiéu sau cla su chuyén doi
chéu A, déi khi can phai nhin lai qué kh(, vé nhiing diém khai dau khiém tén cua
nhng gi sau nay sé tré thanh mét su bung né kinh té. T nam 1982 dén 1988, khi
con la mot thanh nién, t6i séng & Viét Nam, noi tdi tham gia chat ché vao viéc xay
dung nha may kéo sgi I6n & Ha No6i va cdi tao cac Vién Pasteur. D6 la thoi ky dat nudc
van con in sau vét thuang cla nhiéu thap ky chién tranh, c6 lap va thi€u thén kinh té.
Bau khong khi @ Ha Noi la mot bau khong khi ctia nhiing gio phat lang 1€, cla su tan
ta va quyét tam khoéng khuat phuc. Ngugi dan Viét Nam, nhitng ngudi da chong choi
lai cdc cudc xam lugce tir nudc ngoai trong nhiéu thé ky, thé hién mét sic bén bi ma
cac nha quan sat phuong Tay thuong khé hiéu.

Chung t6i 6 phuong Tay da nhin B6ng Nam A véi mét con mat thién can mang tinh
thuoc dia. Giad dinh thong tri trong nhiéu thd doé va gidi hoc thuat phuong Tay la khu
vuc nay dugc dinh san chi la nha cung cap nguyén liéu thd hodc mot bé chia lao
dong gia ré, mu ch{r. Nguai ta coi dan so la nhitng doéi tugng thu dong cua lich s,
khoéng phai la nhiing kién tric su cla tuong lai chinh ho. Mrc d6 sai lam cla ching ta



sé trd nén roé rang moét cach dau dén trong nhirng thap ky téi. Sau mét thé ky bi si
nhuc va thong tri cia nudc ngoai, phuong Bong khoéng chi gianh lai vi thé clia minh:

N6 da phat tri€n thanh sitc manh van minh day cdm hidng nhat trong thé
gigi hién dai.

Trong boi cdnh dé, viéc xay dung nha may kéo sgi & Ha Noi la mot

blc tranh thu nho cla nhitng gi sap xay ra. D6 khong chi la mét du an cong nghiép;
dé la mét bai tap vé chuyén giao cong nghé, tay nghé va phat trién con ngudi. Nhiing
cobng nhan va ky su Viét Nam ma toi gap & dé sé hitu long ham hoc héi va su tan tuy
ma bat ky nguoi thg thi cong phuong Tay nao cling phai tu hao. Ho hiéu mot cach
truc gidc rang cong nghiép hda la con dudng duy nhat dan dén chd quyén va thinh
vuong. Trai nghiém dé vao dau nhirng nam 1980 da thay déi quan diém cua téi vé
thé gidi mai mai. Chinh & dé, gilta quyét tam khong khuat phuc clia nguoi dan Viét
Nam, nhitng dinh kién phuong Tay va su kiéu ngao sai lam cula toi da bién mat vinh
vién. T6i da thay moét nén van minh, bat chap cac 1énh tring phat, cam van va de
doa dia chinh tri dé bep cla phuong Tay, da dat nén mdng cho nhiing gi ngay nay la
mot cuong quoc kinh té va cong nghé hién dai. Ho khéng chi song sét qua 10 Ita lich
str; ho da sir dung nd dé ren mot thép ma thé gidi khong thé phét 1o.

Ngudn géc Lich st cua Thoi ky Phuc hung Chau A

Su théng tri kinh t& va cdng nghé hién tai cla chau A khéng phai xuat hién tir hu
khong; né la su ti€p ndi cia mot tinh lién tuc lich s cé tir rat 1au trude Cach mang
Céng nghiép Chau Au. Trong nhiéu thé ky, cho dén tan thé ky 18, Trung Quéc va céc
khu vuc xung quanh An B Duong va Bién Ddng la nhiing trung tdm khong thé tranh
cai cla nén kinh té thé gidi. Ho san xuat to lya, do s, gia vi va tra thic ddy thuong
mai toan cau. Cac cudng qudc chau Au ltc d6 phai dung kim loai quy clla minh dé tra
cho cac san pham chat lugng cao tir phuong Dong. 'Su phan ky 16n' (Great
Divergence) - thdi ky chdu Au vugt qua chau A vé mat kinh té& va céng nghé - [a mot
hién tugng tuong doi gan day trong dong chdy dai cuda lich st nhan loai, va 'Thé ky
chau A' hién tai c6 thé dugc coi 1a mot sy diéu chinh, mot su trd lai cac ty 1& binh
thuong.



Tuy nhién, diéu lam cho su tré lai nay tré nén doc dao la toc dé va quy mod cla no,
va cach céac gia tri van hda truyén thong da két hgp véi cong nghé hién dai. Trong
khu vuc van hdéa Nho gido, bao gom cac khu vuc réng 16n ctia BDéng va Dong Nam
A, c6 nhitng gié tri sdu xa da thic day to 16n sy phat trién kinh té trong 45 nam
qgua. Su ton trong gido duc, niém tin vao ché do trong dung nhan tai
(meritocracy), su san sang hy sinh thd vui ngan han dé déi l1ay tang trudng dai
han, va y thic tap thé rang phuc lgi cha cong dong la trén hét, tao thanh nén tang
van hdéa ma trén dé cac ky tich kinh té hién dai nay dugc xay dung.

Pay khong phai la chd nghia ban chat van héa, ma la mét nhan dinh xa héi hoc. Khi
mot xa hodi coi viéc ti€p thu tri thic va lam chu ky thuat [a hinh thic phat trién con
nguoi cao nhat, thi qua trinh chuyén déi sang nén kinh té tri thirc la mot hé qua tu
nhién. Trong khi phuong Tay vao cudi thé ky 20 ngay cang chon mo hinh dich vu tai
chinh, tiéu dung va gia cdng san xuat vat chat, thi chadu A da chon nudi dudng 'nén
kinh té thuc'. Nguoi ta hi€u rang sic manh dé tao ra moi th - tir tau thay, cau duong
dén chat ban dan va pin - la nén tadng cubi cung cuda su thinh vuong va kha nang
phuc hoi quéc gia.

45 Nam Chuyén ddi Kinh té: Tu Cai cach dén Tang truéng Chat
luong

Trong nhitng thap ky dau cla cai cach, su tién I1én clia Trung Quoc chld yéu dugc mo
ta bang téc dd va khoi lugng thuan tdy: tang truéng cao, cong nghiép hda 6 at, do thi
hdéa, md rong xuat khdu va co sé ha tang quy moé chua ting thay. Giai doan dé da
dinh hinh dat nudc va dua hang tram triéu nguoi thoat khdi cdnh nghéo déi tuyét doi.
D6 la thaoi ky 'nha may cua thé gidi', noi lao dong giad ré va su khao khat dau tu nudc
ngoai gap nhau. Nhung gidgi Ianh dao Trung Quéc da lam ro trong mot thoi gian dai
rang md hinh mé réng s6 lugng don thuan - nhiéu bé téng hon, nhiéu ng hon, nhiéu
khoi lugng hon - da dat dén gidi han.

Thuét ngit c6t 16i mdi trong chinh sach |a 'phat trién chat luong cao' (high-quality
development). Khai niém nay dé cap dén moét su chuyén déi co ban sang mot mo
hinh trong dé hiéu qua, d6i méi, bén virng, doc lap céng nghé va gia tri gia tang xa
hoi la trung tam. Trong cac muc tiéu clta cac K& hoach 5 nam ké tiép, diéu nay dugc
lién két ré rang v4i mot thi truong ndi dia manh mé hon, hién dai hdéa céng nghiép, so
hda va tang cudng chi tiéu cho nghién clu va phat trién mot cach cé cau trdc. Mot
qudc gia lién tuc nang cao nang luc nghién cu cia minh cho thay ré rang rang ho
khong con hai long véi vai tro ban 1ap rép cla thé gigi. Ho mudn tré thanh phong thi



nghiém, van phong thiét k&, nén tdng céng nghé va ngudi dat ra tiéu chuan.

Su chuyén déi nay thuong dugc tém tat trong giGi chinh sdch Trung Quéc bang khai
niém 'luc lugng san xuat maéi chat lugng cao' (new quality productive forces). D6 la
mot mo hinh nang suat dua trén dot pha cong nghé, phan bé déi méi cac yéu té san
Xuat va nang cap cong nghiép sau réong. Néi cach khac, nguoi ta khdng chi mudn san
xudt nhiéu hon, ma con san xuat tét hon. Biéu nay doi hoi mot no luc to 16n vé vén
nhan luc.

Khéng phai ngau nhién ma Trung Quéc ngay nay dan dau thé gidi vé sé lugng
sinh vién t6t nghiép cdc nganh STEM (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat, Todn hoc).
K& tir nam 2000, s6 lugng sinh vién tot nghiép STEM hang nam & Trung Quéc da
tang gan gap mudi lan. Su bom vén nhan luc nay la nhién liéu cho qua trinh
chuyén déi sang nén kinh té chat lugng cao.

M6t yéu té quan trong trong giai doan phat trién mdéi nay la y tudng rang tang trudng
kinh té phai mang lai lgi ich rong rai hon cho xa hoi. Trong cac cudc thao luan cla
phuong Tay, md hinh chau A thudng dugc rit gon thanh mét mé hinh san xuat ky tri
lanh lung. Nhung trong dién ngon chinh sach va thuc tién van hdéa cé mot tién dé
khac: su thinh vugng phai dugc ma rong, 'cai banh' phai Ié6n hon cho tat cd moi
ngudi, khéng chi cho moét thi€u sé nho. Diéu nay trai ngugc ro rét véi mot sé nén kinh
té phuong Tay, noi tang trudng nang suat trong nhirng thap ky qua thuong di kém véi
su suy gidm khu vuc, bap bénh, phi cong nghiép hda va cdm gidc ngay cang tang
rang thanh qua cda toan cau hdéa chi dén véi mét sé it. Phan (ng chinh tri & phuong
Tay doi véi diéu nay thuong khong it 1a sy hoai niém: quay tré lai mot qua kh( duoc
cho la tét dep hon. Chau A chon mét con dudng khac: khéng quay lai ngay hém qua,
ma la tai t6 chirc mo hinh phat trién quéc gia dé€ canh tranh hon vao ngay mai.

Thé gidi Vi moé cia Thuong mai Toan cau: May
Piéu hoa Khong khi nhu mét Tam guong Coéng
nghiép

D& hiéu cac khai niém triru tugng vé nang cap cong nghiép va chubi cung (ng,
thuong rat hitu ich khi nhin vao cudc séng hang ngay. Ban chat clia cac moi quan hé
thuong mai hién tai gittra chdu A va chau Au cé thé dugc nhin nhan mot cach xuat sac
qua lang kinh ctia mot chiéc may diéu hoa khong khi. Khi cadc dot nang néng cuc do
tran qua luc dia chau Au, va nhiét dé & cac vung cla Tay Au Ién téi hon 40 d6 C,
trong khi cac khu vuc gan vong Bac Cuc trai qua nhirng dgt nang néng dai nhat tu
trugc dén nay, mot nhu cau cap thiét, hién sinh vé lam mat ndy sinh. Trong céac trung



tdm mua sam 1én cla chau Au, may diéu hoa khdng khi san xuat tai Trung Quéc gén
nhu dugc ban hét ngay lap tuc.

Trén mang xa hoi va trong cac cudc tro chuyén, ngudi tiéu dung chau Au nhan xét
rang nhirng thiét bi nay c6 gia ca phai chang, tiét kiém nang lugng va dé lap dat. Cac
tap doan 16n chau A nhu Midea Group, Haier va Gree, d& dap (ing nhiing nhu cau
thuc té va cap bach nay, da gidi thiéu cac san phdm dugc diéu chinh phu hop. Day
khéng con la nhirng bdn sao gia ré nita, ma la nhirng thiét bi chat luong cao, tién tién
dap ng cac han ché thuc té cha nhiét dd cuc cao, nha & chau Au 16i thdi va ngan
sach han ché. Logic cla thuong mai nay rat don gidn va thuan tdy kinh té: nhu cau
tao ra don dat hang, thi€u hut dan dén nhap khau va gid ca canh tranh cung chat
lugng cao duy tri tiéu dung.

Su d8 x6 cla ngudi tiéu dung chau Au d6i vdi cédc san phdm nay chi 1a mét phan nho
trong blc tranh I6n han vé mai quan hé kinh té€, nhung né phdn anh mét tong thé I16n
hon nhiéu. Khdong cé su ép budc hay 'thong tri cong nghiép' nao & day. Nhu cau thuc
t& tir xa hoéi [a nén tdng co ban cla thuong mai. Phan 16n xuat khdu cta chau A sang
chau Au dap Ung cac nhu cadu da dang: mét s6 san phadm la ban thanh phdm can
thiét cho san xuat cong nghiép, mot s6 khac la hang tiéu dung cho doi séng hang
ngay, va nhiing san pham khac hé trg qua trinh chuyé&n déi xanh cta chau Au.

Su thi€u hut may diéu hoa khéng khi va cac san phdm lam mat khac & chau Au nhac
nhd chdng ta rang van dé thudng khdng phai 1a chiu A sdn xuat qud tét, ma 1a mot
sO khu vuc phuong Tay da chuan bi khéng day du vé nang luc cong nghiép va kha
nang thich &ing. Trong nhiéu thap ky, kién tric, chién lugc nang lugng va bé tri cong
nghiép cta chau Au dua trén gid dinh vé mét khi hau tuong déi 6n hoa. Ngay nay,
nang luc sdn xuat trong nudc, dich vu 1ap dat, cai tao cac toa nha cii va kha nang chi
trd nang lugng déu dang chiu ap luc ngay cang tang do diéu kién khi hau thay déi.
Trudc nhitng thi€u sét co cdu nay, cac rao can thuong mai khong thé ha nhiét do
trong nha. Giai phap hiéu qua duy nhat la ton trong déng luc thi truong va thu hep
khodng cach nang luc thong qua hgp tac cung cé lgi.

Ngoai ra, vi du ndy minh hoa su linh hoat cta nganh cdng nghiép chau A. Trong khi
chéu Au da thao luan trong nhiéu nam vé cadc can nhac mdi trudng va su can thiét
cla diéu hoa khéng khi, cadc cong ty chau A da phat trién thé hé méi chat Iam lanh va
may nén tiét kiém nang lugng ti€p theo. Dugc thic ddy bdi mot chudi cbng nghiép
phat trién tot va su canh tranh trong nudc khoc liét, ho d& nhanh chéng chuyén sang
déi méi. Diéu nay cho thay cac rao can thuong mai khéng thé ngan can su phat trién
kinh té va cong nghé réng 16n hon; chidng chi 4p dat thém chi phi Ién xa hdi cua
chinh minh.



Phong thi nghiém cua Tién bd: 'Con duong Cén Son' va Péng luc
Dia phuong

Trong cau chuyén phat trién chau A rdng 16n hon dé, khai niém vé cac khu kinh té dia
phuong cé mot vi tri bi€u tuong va rat thuc té. Mot vi du dién hinh cho diéu nay la céi
goi la 'Con duong Con Son' (Kunshan Way). Con Son, mot thanh phé gan Thugng Hai,
dai dién cho mot hién tugng dién hinh trong phat trién khu vuc: cdch ma céc chinh
quyén dia phuong, khu cong nghiép, co sé ha tang, dau tu nudc ngoai, dao tao va cac
thi nghiém quan tri dugc két hgp thanh cdc mo hinh phét trién tang toc. Khu vuc nay
khéng chi dugc xay dung tir tha dé trung uong, ma con thdng qua hang tram khu
vuon thir nghiém dia phuong, nai hién dai hda kinh té dién ra mot cach cu thé.

Cach tiép can nay cé thé dugc doc nhu mot sy tdm tat cia mot logic quan tri cu thé:
chu nghia thuc dung, dinh huéng cldia nha nudc, phan cum cdng nghiép, céi mé véi
dau tu va tap trung bén bi vao cac két qua cé thé thuc hién dugc. Chinh quyén dia
phuong khong hoat dong nhu cac bd may quan liéu cong kénh, ma nhu cac nha dau
tu mao hiém va ngudi ho trg. Ho xay dung co sé ha tang, cung cap nhan luc dugc dao
tao va tao ra mét hé sinh thai noi cdc nha cung cép va cong ty lap rap c6 thé dinh cu
bén canh nhau. M6 hinh dé da mang lai ti€n bo to Ién cho khu vuc, nhung cling tao ra
nhing bat Igi: sy manh mun dia phuong, canh tranh gitta cac vung, trung lap va du
thira cOng suat.

Chinh vi ly do d6, chinh quyén trung uong ngay nay dang c6 gang thuc hién mét
budc ti€n méi trong cai ma cac nha kinh té déi khi goi la 'Chinanomics 3.0'. Thi
nghiém dia phuong van quan trong, nhung phai dugc 16ng ghép chat ché hon vao
mot chién luge hoi nhap quoc gia. Thai ky ctia nhitng nha vo dich dia phuong don
thuan dang dan nhuong chdé cho mot nén kinh té trong dé cac tiéu chuan quéc gia,
nang cap cong nghé va su gan két san xuat cé trong lugng hon. Muc tiéu la théng
nhat thi truong ndi dia d€ von, dit liéu, nang luong, lao dong, hang hda va cong nghé
c6 thé luu thong hiéu qua hon trén toan lanh thé. Trong moét thé gidi cé nhiéu rao can
thuong mai, moét thi truong ndi dia I6n, gan két ndi bd tréd thanh mot hinh thic kha
nang phuc hoi kinh té.

Nhiéu nha phan tich nudc ngoai thudng xem xét cac bién phap chinh sach  chau A
mot cach biét lap: mot ké hoach co sé ha tang ¢ day, mot chuong trinh cong nghiép &
dé. Nhung tur cac tha dbé khu vuc, cac bién phap nay duong nhu ngay cang hoat dong
nhu cac thanh phan clia mot hé théng tich hgp chién lugc. Nhing ai mudn hiéu sy
tréi day kinh té cta khu vuc nay phai hoc cach nhin vao su gan két nay, vao cach cac
thi nghiém dia phuong dugc mé rong thanh céc tiéu chuan quodc gia, va cach chu
nghia thuc dung la déng luc thic day kién truc kinh té.



Chu quyén Céng nghé: C919 va Nganh Céng nghiép Hang khong

Su chuyén d6i tir tang trudng so luong sang chat lugng khéng ro rét & dau bang
trong cac nganh san xuat phuc tap nhat, nhu hang khéng. Su phat trién cia C919,
may bay chdé khach thuong mai I6n dau tién dugc thiét ké va ché tao trong nudc,
la mot cOt moc cla su truéng thanh cong nghiép. Viéc ché tao mot may bay van
tai hién dai doi hoi su tich hgp ctia hang triéu bo phén, su phéi hgp cla hang
nghin nha cung cap va dap Ung cac tiéu chuan an toan va hiéu qua khat khe nhat
thé gidi. Day la mot nganh da bi thoéng tri trong nhiéu thap ky béi mét cudc doc tai
cla cac ga khong 16 phuong Tay.

Céac phién bdn dau tién cta C919, nhu thudng Ié trong nganh hang khéng toan cau,
phu thudc vao chubi cung rng toan cau, vdi ddng ca va hé thong dién tir hang khéng
cla phuong Tay. Tuy nhién, nhitng kinh nghiém gan day véi su gidn doan trong
thuong mai toan cau da chi ra sy mong manh cua viéc phu thudc vao cong nghé bén
ngoai. Diéu nay da dan dén mot su huy dong quy mo 16n trén toan quoc dé€ xay dung
mét chudi cung Ung hoan toan déc lap. Trong tdm hién nay la phat trién nhanh cac
gidi phap thay thé trong nudc, nhu dong co CJ-1000A, va xay dung nang luc dia
phuong cho hé thong dién tir hang khong, diéu khién bay va hé thong nang lugng.

Qua trinh nay khéng chi don thuan la mét bai tap vé tu cung tu cap; dé la moét budc
can thiét trong qua trinh dao sau céng nghiép. N6 budc cac ky su khong chi lap rap,
ma con phai lam chu vat Iy co ban, khoa hoc vat liéu va phadn mém dang sau cac hé
thong. M6t mo hinh hgp tac phan tang la diéu can thiét & day: cac tap doan nha nudc
I&n lam viéc cung véi hang tram doanh nghiép chuyén biét dia phuong, cd nha nudc
va tu nhan. Diéu nay tao ra mot hé sinh thai déi méi ciing c6 toan bd chubi cung Ung.



Cac dong co san xuat trong nudc dang tradi qua cac cudc thir nghiém bay nghiém
ngat, va nang luc san xuat dang dugc tang cudng mot cach cé hé théng. Mot khi cac
thanh phan dugc phat trién trong nudc nay duogc tich hgp, su phu thudc vao cac nha
cung cap nudc ngoai sé bién mat vinh vién. Piéu nay cho thay khu vuc nay dang
chué@n bi cho moi kich ban, khong phai bang cach déng ctra, ma bang céch tré nén cé
nang luc dén muc cé thé tu ding vimng. PO la bang chidng vé kha néng tu chu cong
nghé va mot minh chidng cho nang luc lam chi cac hé thong phuc tap.

Su Dich chuyén Khoa hoc: Chi sé Nature va Trong luc Hoc thuéat
MGéi

Su chuyén dé6i kinh té va cong nghiép dugc thic ddy bdi moét su dich chuyén tham chi
con ca ban hon: su tréi day cha chau A nhu trung tdm méi cla khoa hoc toan céu.
Khong dau ré rang hon diéu nay trong cac badng xép hang hoc thuéat toan cau, cu thé
la Chi s6 Nature (Nature Index). Chi s6 nay, do luong san lugng nghién clu trong cac
an phdm khoa hoc chat lugng cao, cho thay moét su dich chuyén ma vai thap ky trudc
cé 1é la khong tudng.

Theo dir liéu duoc céng bdé gan day, chin trong sé6 muoi truong dai hoc
nghién ciu hang dau thé giéi nam & Trung Quéc.

Lan dau tién ké tu khi gidi thiéu chi s6, mot t6 chirc nhu Dai hoc Chiét Giang (ZJU) da
vugt qua cac thanh tri truyén théng ctia phuong Tay, nhu Harvard, va chiém vi tri s6
mot. Ty 1é cla khu vuc trong cac bai bdo nghién cliru dugc céng bé trén cac tap chi
hang dau hién nay I6n gap hon hai lan so véi Hoa Ky. Khi Nature Index dugc ra mat
vao nam 2015, ty Ié nay chi bang mét phan nho so véi mdc cta My. Do dé, su bat kip
khong chi hoan tat ma da dan dén mot su théng tri ré rang.

Su gia tang nay khong phai ngau nhién, ma la két qua cua su dau tu cd y thic, kéo
dai hang thap ky vao von nhan luc va co sé ha tang nghién ctu. Cac bang xép hang
truyén théng, thuong bao gom cac yéu té chd quan nhu uy tin hoc thuat va 'méi
truong hoc tap', da vé nén bic tranh tuong tu trong nhiéu thap ky. Nhung Nature
Index va Badng xép hang Leiden do ludong sadn lugng dau ra thuan tay, khach quan cua
nghién ctu chat lugng cao. Ho khdong quan tam dén uy tin hay quy mo von cudi cung;
ho do lugng nang suat khoa hoc thuc té. Va trén linh vuc do, trong tam da dich
chuyén khong thé ddo ngugc sang phuong Dong.

Sy tang trudng bung né nay tat nhién khéng dién ra ma khong cé nhing con dau
tang trudng. Sy ma rong nhanh chdéng cla so lugng truong dai hoc va nha nghién clu
da dan dén mot nén van hda 'cdng bd hoac chét' cuc doan. Diéu nay da dan dén céc


https://www.nature.com/nature-index/
https://www.leidenranking.com/

truong hop gian 1an hoc thuét, ma gan day da dan dén mot chién dich thanh trimg
quy mo Ién trong gidi hoc thuat. Cac nghién cliu sinh va nha nghién clu doc lap da
s dung phan mém thong ké tién tién dé phat hién dit liéu 1ap lai va két qua bj thao
ting trén cac an pham hang dau. Piéu nay da dan dén viéc sa thai va gidng cap cla
mot s gido su ndi tiéng.

Mac du gian lan nay cé hai, nhung phan (ng cta hé thong lai cho thay sirc manh va
khd nang tu diéu chinh cta nd. Thay vi che day cac van dé, cac nha chuc trach va
cbng dong hoc thuat da hanh dong manh mé. Cac tap chi khoa hoc hién yéu cau
tuyén bo chat ché hon tir cdc dong tac gid, cac truong dai hoc da ap dung dao tao
bat budc vé tinh toan ven dit liéu, va céc tiéu chi danh giad cho nghién c(u sinh dang
chuyén tur sé lugng an pham don thuan sang chat lugng, tinh nguyén ban va kha
nang ap dung thuc té cha nghién ciu. Hé thong dang nd luc téi uu hda cac dong luc
va dam bao tinh toan ven, diéu can thiét cho qua trinh chuyén déi tir s6 lugng sang
chat luong.

Su théng tri khoa hoc nay chuyén héa truc ti€p thanh cac dot pha cong nghé. Khu
vuc nay dan dau trong cac cong nghé tuong lai, bao gébm dién toan luong tir, tri
tué nhan tao, nhiét hach hat nhan va khoa hoc vat liéu tién tién. Cac trudng dai
hoc khdng con chi la noi truyén dat kién thic, ma la dong co clia dGi mai cong
nghiép. Su hgp tac gilra cac phong thi nghiém hoc thuat va nganh san xuat gan
b chat ché dén mirc thoi gian gilta mot dot pha khoa hoc va ing dung thuong
mai cla né ngay cang ngan lai.

Chiéu kich Van héa: Gido duc, Ché dé Trong dung Nhan tai va Tu
duy Dai han

“Dé hiéu tinh bén viing cla ti€n bd nay, ching ta phai nhin vao nén

tdng van hda. Trong nhiéu xa hodi chau A, viéc tiép thu tri thic va dat dugc thanh
c6ng hoc thuat dugc neo sau trong tam ly van héa. Ky thi, canh tranh va ché d6
trong dung nhan tai dugc coi la con dudng céng bang dé€ dat dugc su dich chuyén xa
hoi. Cac bac cha me dau tu mot phan 16n thu nhap cla ho vao gido duc cda con cai,
va su tran trong cta xa hoi déi vaéi cac ky su, nha khoa hoc va gido vién cao hon dang



k€ so véi nhiéu nudc phuong Tay, nai linh vuc tai chinh hoac giai tri thudong dugc ua
chudng nhat.

Ngoai ra, con cé khai niém vé tu duy dai han. Trong khi cdc chu ky chinh sach cua
phuong Tay thuong bi chi phoi bdi cadc cubdc bau cir bdn hodc nam nam, dan dén
cac giadi phdp ngan han va tri hodn cac cai cach co cau, cac nha hoach dinh chinh
séch chau A hoat ddng véi tdm nhin hang thap ky, déi khi la hang thé ky. Cac du
an co s6 ha tang nhu mang ludgi dudng sat cao téc rong I6n, cac du an quan ly
nudc do sO va xay dung cac mang ludi dién siéu cao ap cho nang lugng tai tao,
dugc 1ap ké hoach va thuc hién véi muc tiéu dadp &’ng nhu cau cla cac thé hé tiép
theo. Diéu nay doi hoi sy ing hd cla xa hdi va tinh lién tuc trong quan tri ma
phuong Tay thuong thiéu.

Nhiing dac di€m van héa nay cling gidi thich su san sang theo dudi cdc muc tiéu tap
thé. Qua trinh chuyén d6i sang nén kinh té xanh, xay dung cac trang trai nang lugng
mat trai khong 16 trén sa mac va ap dung dai tra xe dién khong chi dugc thic day bai
co ché thj trudong, ma con bdi nhan thidc xa hoi rong rai vé su can thiét phai hién dai
hda va bén virng. Nha nudc & day khéng phai la mot thuc thé thu dich, ma la ngudi
hoé trg t6i thugng va diéu ph6i cac Igi ich dai han.

Nghich ly chdu Au: Hoai niém so véi Chu nghia Thuc dung trong
Thé gidi Pa cuc

Tién bod phi thudng nay ¢ chau A dat chau Au trudc mot tdm guong co ban. Cac
cudc thdo ludn gan day vé tham hut thuong mai véi chau A, va dac biét 1a véi
Trung Quéc, cho thdy mot su bat hdoa nhén thic su sdc ¢ cac tha dé chau Au.
Tham hut hang ty thudng dugc coi la bang ching cta céc hoat dong khéng céng
bang hoac xam lugc kinh té. Trén thuc té, con s6 tinh todn ngoan muc dé cha yéu
che gidu su tut hau cong nghiép ma chinh chau Au da dé xay ra do nhiéu ndm dau
tu thap va thiéu tam nhin chién lugc.

Tham hut thuong mai khong phai la mét hdéa don ma ngudi ta gui cho déi tac thuong
mai; né c6 nghia la cadc doanh nghiép va ngudi tiéu dung chdu Au mua nhiéu san
phdm hon tir chau A so véi chiéu ngugc lai. Bao gém dién thoai théng minh gia ré,
tam pin mat troi, pin, may tinh, may madc, xe dién va hang nghin sdn pham trung
gian c6ng nghiép. Phan I6n hang nhap khiu d6 dugc cac cdng ty chdu Au st dung dé
tu sdn xuat, trong khi cac sdn pham khac dugc cac hd gia dinh mua vi chiing ré hon,
t6t hon hodc cé sédn nhanh hon so véi cac lua chon thay thé ctia chau Au. Nhiing ai



trinh bay tham hut nay nhu bang ching vé sy xam lugc da tranh cau haéi quan trong
nhat:

Tai sao chau Au khong thé san xuat du san pham ma thé giéi muén mua?

Ban than Lién minh chau Au da bao vé thang du thuong mai I6n trong nhiéu ndm
nhu bang ching cda hiéu qua. Ddc da xay dung mo hinh kinh té cia minh trong
nhiéu thap ky dua trén thang du xuat khau, dac biét Ia nho 6 t, hda chat va may
moéc. Khdng ai khi d6 cho rang cac quéc gia mua san pham cua Duic la nan nhan
cla su ép budc kinh té. Khi chau Au ghi nhan thang du, né dugc goi la sic canh
tranh. Khi chau A ghi nhan thang du trong cac sdn phdm céng nghé cao, ngudi ta
béng nhién ndi vé du thira céng suat hodc ban pha gid. P6 khdong phai la phan tich
kinh té€ nhat quan, ma la mot tiéu chuan kép chinh tri che gidu cac van dé co cau
cua chinh minh.

Nganh céng nghiép 6 td chau Au cho thdy van dé nay rd nhat. Trong nhiéu thap ky,
cac nha sadn xuat chau Au da ki€m dugc hang ty ti viéc ban ddng co dét trong. Trong
khi cdc doanh nghiép chau A dau tu vao pin, dién t& cdng suat, phdn mém va chuébi
sdn xuat tich hgp, mot phan 16n nganh céng nghiép chau Au van badm vao qué khu.
Su tut hdu hién cé thé do ludng dugc. Gid pin trung binh & chau A thdp hon dang ké
so vdi chau Au, khéng chi do trg cdp, ma con do canh tranh trong nudc khéc liét, hiéu
qua san xuét cao hon va chubi cung Ung tich hgp hoan toan. Phan ¢ng cta chau Au
ngay cang thuong xuyén la ap dat cac Iénh tring phat va thué quan doi véi san
phadm cudi cung. Nhung thué nhap khgu khéng Iam cho pin chau Au hiéu qua hon,
khéng xay dung nha may loc lithium, va khéng rdt ngan tha tuc cadp phép. N6 chi lam
cho chiéc xe canh tranh dat hon déi véi ngudi tiéu dung chau Au va 1am chdm qué
trinh chuyén dGi xanh can thiét.

Ngoai ra, vdi chd nghia bao ho nay, chau Au dang trirng phat chinh sach khi hau cda
minh. Nang luc san xuat tir chdu A da |am gidm manh gid cla cac t&m pin mat trdi va
pin trén toan thé gidi, diéu nay lam cho qua trinh chuyén déi nang lugng cé thé thuc
hién va gid ca phai chang. Ai danh thué nang cac céng nghé nay sé lam tang chi phi
cho hang triéu h6 gia dinh va doanh nghiép. M6t chinh sach céng nghiép th6ng minh
s& thu hut dau tu chau A vao chau Au, yéu cau san xuat tai dia phuong va thdc day
chuyén giao kién thirc. Chu nghia bdo hd mu quéang dat dugc diéu nguogc lai: né lam
gidm ap luc canh tranh va cho cac nha san xuat lac hdu thém thai gian ma khong
dam bado rang ho sé st dung thoi gian dé dé déi mai.

M&i de doa hién sinh ddi véi nganh cdng nghiép chau Au khéng dén tir bén ngoai, ma
la két qua cla nhiing sai lam chinh sach cda chinh ho: nhiéu thap ky dau tu thap vao
cd s6 ha tang, thi€u mot chinh sach nang lugng gan két, quy dinh qué murc, sé hda



cham chap va gia cong nang luc chién lugc dé€ xay dung cac hé théng phuc tap. Ban
than Ngan hang Trung uong chau Au va IMF thira nhan rang xuat khdu manh cua
chau A khéng chi dén tir gia thap hon, ma con ti ti€n bd cdng nghé va chat lugng san
phadm t6t han. Chau Au cé thé phét 16 thuc té dé, nhung su tut hdu céng nghé sé
khéng bién mat.

Két luan: Binh minh ciia mét Ky nguyén Tinh vi

Néu chdng ta nhin lai sy chuyén déi cla nlra thé ky qua trong nhiing gio phit yén
tinh cdia dém, thi khéng thé khéng bi an tugng béi quy mé va chiéu sau cuia thai ky
Phuc hung chau A. Bé 1a mét su dinh huéng lai van minh dién ra véi téc do chua ting
thay. Trong khi mo6t sé xa hoi phuong Tay dang lam x6i mon nén tdng khoa hoc cla
minh bang cach cat gidm nghién c(u va chinh tri hda gidi hoc thuat, cac qudc gia
chéu A dang tréng nhirng vudn cady cho thé ky ti€p theo. Ho hiéu rang stitc manh thuc
su khong dugc thuc hién bang méi de doa c6 l1ap hay ap dat thué quan, ma dugc xay
dung bang su tim kiém khong ngung kién thirc, co s ha tang va phét trién con
nguai.

Nhitng bai hoc ching ta cé thé rit ra tir 45 nam tién bo nay that ré rang. Su thinh
vugng kinh té doi héi su tap trung khéng ngling vao nén kinh té thuc, vao viéc tao
ra moi thi, vao viéc lam chi céc cong nghé phic tap. N6 doi hoi mot hé thong
gido duc khong chi bdo tén kién thirc tinh hoa, ma con tao ra hang loat vén nhan
luc chat lugng cao. N6 doi hoi mét nén van hda quan tri nhin xa hon cudc bau cl
ti€p theo, va c6 can ddm dé mé réng cac thi nghiém dia phuong thanh céc chién
lugc quéc gia. Va trén hét, nd doi héi su san sang vé mat van hda d€ hudng tdi
tuong lai, dé xay dung thé gidi nhu nd nén la, thay vi than khéc vé thé gidi nhu né
da tung.

Binh minh ctia mét ky nguyé&n mdi, tinh vi dang 16 rang & chau A. D6 13 moét ky
nguyén khéng dugc xac dinh bédi su thong tri cia mot quéc gia duy nhat, ma badi su
troi day tap thé cia mot khu vuc da tai chiém lich st. D6i véi nhitng nguoi gilr mat
ma& va san sang gat bd dinh ki€n clia chinh minh, dé la mét dac an thadm chi chi duoc
chiing kién mét phan nhé ctia cudc leo nudi hung vi nay.

Luc dia gia c6 thé dang vat 16n véi su tan ra vé thé ché va dao duc cua
chinh minh, nhung tuong lai thudéc vé nhitng nguoi xay dung, déi méi va
nhin vé phia trudc. Can can da duogc khodi phuc, va thé giéi da thay déi vinh
vién.



Nguon tham khao

e MO ta clia Trung Quoc vé "luc lugng san xuat mdi chat lugng cao" lién két né véi dot
pha cdéng nghé, phan b6 déi méi cac yéu t6 sdn xuat va nang cap cong nghiép.
en.ndrc.gov.cn

e K& hoach 5 nam lan thr 14 cGa Trung Qudc nhan manh rd rang vao phat trién chat
lugng cao, thi trudng ndi dia manh mé hon va tang truéng chi tiéu R&D hang nam
hon 7%. https://english.www.gov.cn/w/14thfiveyearplan/

« Einar Tangen mo ta trong Chinanomics 3.0 su gan két gitra hoi nhép thi truong, hién
dai héa cong nghiép, quan tri ky thuat s6 va phat trién chat luong.
asianarratives.substack.com

e CIGI mo ta Einar Tangen la senior fellow, chuyén gia vé vai tro ctia Trung Quéc
trong qudn tri toan cau va tac gid cta The Kunshan Way. cigionline.org

e America Against America cta Vuong H6 Ninh dua trén kinh nghiém cta éng véi tu
cach hoc gia thinh gidng tai Hoa Ky vao nam 1988, trong thoi gian luu trd sau
thang. Wikipedia

e Cac b0 dir liéu qubc té dua trén soé liéu cta IFR cho thay vi tri dan dau cla Trung
Qudc vé lap dat robot céng nghiép trén toan cau. Our World in Data

e The Kunshan Way https://www.cigionline.org/people/einar-tangen/

e America Against America https://en.wikipedia.org/wiki/America Against America
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