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Trung Quéc: 45 nam tién bo trong thoi dai hoai
niém cua phuong Tay

Hi€ém cb quéc gia nao tu téi thiét 1ap ban than moét cach sadu sac trong chua day
nla thé ky nhu Trung Quoéc. Trong khoang 45 nam, qudc gia nay da phat trién tu
mot xa hdi ndng nghiép phan I6n con nghéo khé thanh mét siéu cuong céng
nghiép, cong nghé va co sé ha tang. Qua trinh dé khong tranh khai nhiing sai lam,
cang thang hay mau thuadn. Nhung quy mé cta su chuy&n minh nay mang tinh
lich sir. Trong khi phan Ién phuong Tay - va dac biét la Hoa Ky - ngay nay thudng
tim vé mot nén chinh tri hoai niém, véi nhitng khau hiéu khoi phuc lai hao quang
qua kh, thi Trung Quéc dudng nhu tap trung ro rét hon vao cau hoi lam thé nao
dé té chtc tuong lai. Khong phai la: lam thé nao dé€ quay lai nhitng gi da ting? Ma
la: lam thé nao dé xay dung nhiing gi sap téi?

Su khac biét trong dinh hudng nay la v6 cung quan trong. Trong khi tai
Washington, cudc tranh luan chinh tri thuong xoay quanh sy mat mat, suy thodi,
ban sac va su trd lai, thi tai Bac Kinh, né ngay cang xoay quanh su hdi nhap, hién
dai héa, nang suat, nghién clu, nang luc cong nghé va ké hoach dai han. Diéu dé
khoéng c6 nghia la Trung Quéc khdng cé van dé. Ngugc lai. Moi giai doan phat trién
déu tao ra nhitng mau thuan méi. Nhung né chi ra mét logic quan tri nén tang
hoan toan khac. Trung Qudc, it nhat la trong tam nhin phat trién chinh thic cla
minh, khéng nhin lai mot qua kh& dugc 1ang man hda, ma nhin vé phia trudc,
hudng téi mot giai doan tang trudng chat lugng mai.
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Tu tang trudng nhanh dén phat trién chat luong cao

Trong nhiéu thap ky, su troéi day cla Trung Quéc chi yéu dugc mo ta bang téc do: toc
do tang trudng cao, cong nghiép hda hang loat, do thi hdéa, maé rong xuat khau va co
sé ha tang va&i quy md chua ting thay. Giai doan dé da dinh hinh nén dat nuéec.
Nhung ban lanh dao Trung Quéc tir 1au da lam rd rang téc dd cao khéng con la du
nira.

Thuét ngir cot 16i méi la "high-quality development": phat trién chat lugng cao.
Khai niém nay dé cap dén su dich chuyén tir viéc chi mé rong vé mat sé lugng - nhiéu
bé téng hon, nhiéu ng hon, nhiéu khéi lugng hon - sang mot mo hinh ma hiéu qua,
déi méi, bén viing, doc 1ap céng nghé va gia tri gia tang xa hdi déng vai tro trung
tam. Trong cac muc tiéu cta K& hoach 5 nam lan th& 14, diéu nay dugc lién két ro
rang vGi mot thi truong ndi dia manh mé hon, hién dai héa céng nghiép, s6 hda va
chi tiéu cho nghién cltu & phat trién tang hon 7% moi nam. Day khong phai la mét
chi ti€t nhd. Mot quoc gia hé thong hda viéc nang cao nang luc nghién clu cdia minh
dang ching minh rd rang rang ho khéng con hai long véi vai tro céng xudng cla thé
gidi. Ho muén tré thanh phong thi nghiém, van phong thiét k&, nén tdng céng nghé
va bén thiét 1ap cac tiéu chuan.

Su chuyén déi nay trong gidi chinh sach Trung Quéc thuong duge tdm gon bang mot
thuat ng(r then chét khac: "new quality productive forces" - luc lugng san xuat
chat lugng mai. Theo gidi thich tir Uy ban Cai cich va Phét trién Quéc gia Trung
Quoc, day la mét md hinh nang suat dua trén cac dot phé céng nghé, phan bé séng
tao cac yéu t6 san xuat va nang cap cong nghiép sau sac. N6i cach khac: Trung
Quéc khdéng chi mudn san xuat nhiéu hon, ma la san xuat tét hon.

Khéng phai chia chiéc banh, ma la lam chiéc banh Ié6n hon

M6t yéu té quan trong trong giai doan phat trién mdi nay la y tudng cho rang tang
truédng kinh té phai mang lai lgi ich réng rai hon. Trong cac cudc thao luan é phuong
Tay, Trung Quéc thuong dugc khac hoa nhu mét quéc gia chi dang trién khai mot mo
hinh sdn xuat ky tri thuan tdy. Nhung trong luan diéu chinh sach cta Trung Quéc con
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c6 mot diém xuéat phat khac: su thinh vugng phai dugc mé rong. Diéu dé khong cé
nghia la su bat binh dang da bién mat, hoac thuc té ludn khép vai tham vong. Nhung
muc tiéu chinh tri ngay cang dugc dinh nghia la tang cuong ty phan xa hoi dugc
hudng lgi tir sy phat trién nay, va chi khéng chi lam giau cho mét tang I6p
thuong luu han ché.

Noéi cach khac: chiéc banh phai I6n hon cho tat ca moi nguoi, khéng chi cho
mét thi€u sé nho.

Vé mat nay, Trung Quéc tuong phan sau sac véi mot sé nén kinh té phuong Tay, noi
tang trudng nang suat trong nhitng thap ky qua thuong di kem véi tinh trang suy
gidm dan s6 & cac vung mién, thi€u hut cong nghiép hda va cdm gidc ngay cang tang
rang thanh qua cla toan cau hda chi roi vao tay mét sé it ngudi. Phan &ng chinh tri
doi véi diéu dé & My thuong mang tinh hoai niém: quay lai moét qua kh& dugc cho la
tot dep hon, quay lai cdc nganh cong nghiép cl, quay lai véi mot huyén thoai quoc
gia. Trung Quoc chon mot con dudng khac: khong quay lai ngay hém qua, ma tai
t6 chdc mo hinh phéat trién quoc gia d€ ngay mai cé sic canh tranh hon.

Chinanomics 3.0: mét chién lugc tich hop
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Trong bai luan Chinanomics 3.0, Einar Tangen mo ta giai doan mdéi nay nhu mot su
dich chuyén trong chién lugc phat trién cta Bac Kinh, noi cac linh vuc chinh sach
riéng lé khong thé dugc doc tach roi nhau, ma phai la cdc phan ciia mot téng thé 16n
han. Ong chi ra rang cac sang kién nhu Thi trudng Quéc gia Théng nhat, ndng cap
c6ng nghiép, chu quyén ky thuat s6, bao vé méi truong va nhirng thay déi trong viéc
danh giad cén bd dia phuong dang cing cd 1an nhau. Day la mdt géc nhin quan trong.
Nhiéu phan tich nudc ngoai xem xét cac bién phap chinh sach cda Trung Quoéc mot
cach co lap: mot ké hoach co sd ha tang & day, mét chuong trinh cong nghiép & kia,
mot cai cach chinh quyén dia phuong & noi khac. Nhung tir goc nhin cta Bac Kinh,
nhing bién phap dé dudng nhu ngay cang van hanh nhu cac thanh phan cita moét hé
théng tich hop mang tinh chién luoc.



Loi ich dat ra la rat I6n. Trung Qudc dang c6 gang chuyén minh tir mot tap hop
cac c6 may tang trudng dia phuong canh tranh I&n nhau thanh mot nén kinh té
luc dia, noi von, dit liéu, nang lugng, lao déng, hang hda va cdng nghé cé thé luu
thong hiéu qua hon trén toan b6 lanh thé. Diéu dé khoéng chi cé y nghia vé mat
kinh té&. D6 con la mot chién lugc dia chinh tri. Trong moét thé gidi cla cac cudc
xung dot thuong mai, tring phat, tach roi va canh tranh chién lugc, moét thi truong
n6i dia 16n va gan két chat ché trd thanh moét hinh thirc phuc héi. Tangen khong
coi d6 la mot du an ky tri ngau nhién, ma la mét né luc nham chuén bj cau tric
cho kinh té Trung Quéc san sang cho moét giai doan lich s&r méi. DU nguoi ta cé
hoan toan déng y véi cach giai thich cia 6ng hay khong, diém cot 16i ctia 6ng van
xac dang: ai muon hiéu Trung Quéc, phai hoc cdch nhin vao su gan két, chi
khong chi vao cac bién phap rai rac.

Phuong thirc Con Son (The Kunshan Way): phat tri€n dia phuong
nhu mot phong thi nghiém

Trong lich s phat trién réng 16n hon dé ctia Trung Qudc, Con Son cling cé6 mot vi tri
mang tinh biéu tugng. Khong phai ngau nhién ma Einar Tangen la tac gia clda cudn
sach The Kunshan Way, tdc pham ma qua chinh ho sa tiéu s cta 6ng dugc mo ta la
mot van ban nén tdng vé sy phat trién do thi cda Trung Quoc.

Khadm phé Cbn Son: Khdm pha stric hat, van hda & cac diém tham quan

Tai sao Con Son lai thd vi? Bai vi nd dai dién cho mot hién tugng dién hinh cta Trung
Quoéc: cach ma cac chinh quyén dia phuong, cac khu céng nghiép, ca sé ha tang, dau
tu nudc ngoai, dao tao va cac thir nghiém qudn tri tai mot s6 thanh phd nhat dinh
dugc két hgp lai thanh cac mé hinh phat trién than téc. Trung Quoc khéng chi dugc
xay dung tir Bac Kinh, ma con théng qua hang tram vlung th&r nghiém dia phuong, nai
qua trinh hién dai héa kinh té dugc dinh hinh mot cach cu thé. Nguoi ta cé thé doc
"Phuong thirc Con Son" nhu mét ban tédm tat cda logic do: tinh thuc té&, dinh hudng
quan tri, cum céng nghiép, md clra cho dau tu va tap trung kién tri vao cac két qua
kha thi. M6 hinh dé da mang lai tién bd to 16n cho Trung Qudc, nhung cling tao ra



nhing di€m bat Igi: su phdn manh dia phuong, canh tranh gilta cac vung, su trung
lap, du thira nang suét va chat lugng khéng déng déu.

Chinh vi ly do d6 ma ngay nay Bac Kinh dang c6 gang tién thém moét budc méi. Cac
th nghiém dia phuong van quan trong, nhung phai dugc 16ng ghép manh mé hon
vao mot chién lugc tich hop quéc gia. Thoi ky cta nhitng nha vo dich thuan tay & dia
phuong dang dan nhuong ché cho mot nén kinh té€ ma céc tiéu chuan quéc gia, nang
cap c6ng nghé va su gan két nang suat cé trong luong I6n haon.

Vuong H6 Ninh va nuéc My nhu mét 16i canh bao

M6t nhan véat dac biét thd vi trong cdu chuyén nay la Vuong H6 Ninh. Ngay nay, 6ng
thudc tang I6p Ianh dao t6i cao cla chinh tri Trung Quéc, nhung tU trudc dé rat lau,
ong da néi tiéng vadi tu cach la moét hoc gid va nha tu tudng chinh tri. Nam 1988, 6ng
da danh sau thang tai Hoa Ky véi tu cach la hoc giad thinh gidng. Trai nghiém dé sau
nay da dugc 6ng duc két trong cudn sach Nudc My chéng lai nuéc My (America
Against America), xuat bdn nam 1991.

Cuén sach nay nhitng nam gan day lai duoc thao luan rat nhiéu, béi vi 6ng
Vuong ngay tir sém da chi ra nhiing cang thang ma sau nay cang tré nén roé
rang hon: su bat binh dang, phan manh xa hoi, suy thoai van héa, thuong
mai héa va nhitng méau thuan néi bd trong xa héi My.

Doéng thai, 6ng khédng nhin nhan mot cach don gidn héa. Ong cling cdng nhan suc
manh cla Hoa Ky: tinh hién dai, su linh hoat vé mat thé ché va tinh lién tuc trong
chinh tri. G6c nhin d6i nay rat quan trong. Ong Vuong khéng md ta nudc My nhu mét
blc tranh bi€ém hoa, ma la mdt xa hdi day nang lugng va sang tao, dong thoi tu tao
ra nhirng méau thuan cda chinh minh. Chinh y tuéng dé - nuéc My chéng lai nuéc My -
nghe cé vé dac biét hgp thoi ngay nay. Nhirng gi tung la quan sat cia mot vi khach
nudc ngoai, gio day doi véi nhiéu nguodi dudng nhu la mét su chan doan vé hé thong



My duong dai: quyén luc to 16n nhung cling phan héa sau sac; dong luc c6ng nghé
nhung cling xao troén xa hoi; anh hudng toan cau nhung cling hoai nghi noéi bo.
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Doi véi Trung Quéc, diéu dé ré rang la mot bai hoc. Khong phai moi thi hién dai déu
on dinh. Khong phai moi xa hoi thi truong déu tu dong t6 chirc vi lgi ich chung. Va
khéng phai siéu cuong nao ciing séng sét qua duoc su ngao man cua chinh
minh. Cau hoi dat ra khi dé khong chi la lam thé nao Trung Quéc c6 thé trd nén giau
c6 hon, ma con la lam thé nao dé tranh sao chép nhitng sai lam cla céac siéu cuong
khac.

Liéu Trung Qudc cé thé cudng lai su cdm do cta dé ché?

Cau hoi dé cling xuat hién trg lai trong tu duy cGa Einar Tangen. Trong budi tro
chuyén "Can China Resist the Temptation of Empire?", 6ng lap luan rang su cam do
dé ché doi v6i Hoa Ky da tré thanh mot [6i nguyén mang tinh cau tridc: banh truéng,
vugt qud gidi han, théng tri va théi quen nhin nhan cdc méi quan hé quéc té tir goc
do ton ty trat tu. Cau hdi ngam dinh la liéu Trung Quéc, khi tré nén quyén luc hon, cé
thé thoat khdi logic dé hay khong.

D6 khong phai la mét cau hdi mang tinh hoc thuat. Bat ky cudng quéc nao dang 1én
déu phai d6i mat véi cing mot bai kiém tra: ho s&r dung nang luc ciia minh dé xay
dung trat tu, thuong mai, co sé ha tang va lgi ich chung, hay ho sé truot dai vao su
théng tri va tu khang dinh minh?

Trung Quéc tu thé hién ré rang minh la mét qudc gia muén chia sé su phat trién,
tang cuong két néi va lam 16n "chiéc banh" kinh té. Cac nha phé binh sé phan bac
rang quyén luc cta Trung Quéc cling phuc vu cho céc Igi ich va dugc trién khai mot
cach chién lugc. Biéu dé tat nhién la dung. Khong mot qudc gia nao hanh dong mot
cach vo tu. Nhung su khac biét gitta mot mé hinh hudng téi su phat trién chung va
mot mo hinh cha yéu dua trén su khuat phuc dia chinh tri van la cot 18i.

Bai ki€ém tra cudi cung sé khong nam & 16i ndi, ma & thuc té: liéu su tang trudng cla
Trung Quéc c6 tra thanh don bay cho su thinh vuong rong 16n han, hay chi dé pho
dién quyén luc cta chinh minh? Cau hoi dé van con bo ngd. Nhung né thuc té hon su



doi lap don gian héa gilra "thién" va "ac" dang lam ngheéo nan di nhiéu cudc thao luan
dia chinh tri ngay nay.

Nghién ctitu, cong nghé va luc lugng san xuat

Ai muén hi€u hudng di hién tai ca Trung Qudc thi khong thé bé qua nang luc nghién
clu va cong nghé. Quoc gia nay khong chi dau tu vao co s& ha tang, ma con vao tri
thirc, s6 hda, d6i maGi cong nghiép, chuyén dich nang lugng va san xuat tién tién. Cac
muc tiéu chinh sach chinh thdc nhdn manh vao nén kinh té thuc, hién dai héa chudi
cbng nghiép, chuyén déi s6 va mot thi trudng ndi dia manh mé hon.

Qua do, Trung Quéc dang dich chuyén khdi hinh anh cl ky vé san xuat hang loat gia
ré sang mot kién trdc kinh té phirc tap hon nhiéu: nganh ché tao chat lugng cao, hau
can théng minh, Al, ndng lugng tién ti€n, chi quyén ky thuat sé va déi méi tham
dung nghién cu. Chinh tai dé nam y nghia cla cac thuat nglt nhu "new quality
productive forces": tUr nay trd di, nang suat khéng chi dén tir quy mo6, ma phai tir tri
thirc, su diéu phoi va chiéu sau cong nghé. Piéu dé cling cé nghia la su canh tranh
gitta Trung Quéc va My ngay cang bdét di tinh thuong mai thuan tdy. N6 khong con
don thuan la viéc ai xuat khau nhiéu hon, ma la ai t6 chirc tuong lai: cdc nén tang san
Xudt, cac tiéu chuén, cac co sd ha tang, cdc mang luéi va cac hé sinh thai cong nghé
ma giai doan kinh té tiép theo sé van hanh dua vao dé.

Hon mét nia sé luong lap dat robot trén toan cau

Mot trong nhitng tin hiéu ré rang nhat clda su chuyén dich dé la vi thé cta Trung
Quéc trong viéc robot hdéa nganh céng nghiép. Trung Quéc nam gilr vai tro théng tri
trong viéc 1ap dat robot cong nghiép toan cau. Cac tap dir liéu uy tin tém tat céc xu
hudng robot quéc té, dua trén sé liéu tur Lién doan Robot Qudc té (IFR), cho thay
Trung Quoc da tién xa nhu thé nao trong linh vuc nay va thi phan cda ho 16n ra sao
trong céc luot 1ap dat robot c6ng nghiép méi. Trung Quéc ngay nay bd xa cac nudc
khac dé trd thanh thj truong I6n nhat cho viéc lap dat robot cong nghiép va chiém
hon mot ntra s6 lugng lap dat mai trén toan thé gidi theo nhiéu bdo cdo téng quan
quéc té gan day dua trén dir liéu cda IFR.

D6 khéng phai la mot dir liéu tam thudng. Robot héa khéng chi la mot con sé vé may
moc. N6 1a mot chi s6 vé chiéu sau cong nghiép, tu déng hda, ki€m soat chat lugng,
tang trudng nang suat va su trudng thanh vé céng nghé. Mét quéc gia lap dat robot &
quy mo dé khéng don thuan la bé thg cta thé gidi; ho dang hé thong hda lai viéc tai
dinh nghia b6 may san xuéat cia minh.



Trung Quoéc doi l1ap véi su hoai niém caa My

Su tuong phan véi Hoa Ky tré nén sac nét ¢ day. My van la mot cudng quoc cbng
nghé khéng 16, véi cac truong dai hoc hang dau, cdc cum déi mai sédng tao va chiéu
sau tai chinh. Nhung vé mat chinh tri, quéc gia nay ngay cang bi chi phéi béi cau
chuyén vé su mat mat va khoi phuc: lam nudc My vi dai trd lai, mang viéc lam trg vé,
khoi phuc nhiing gia tri chac chan cd, gianh lai qua kh.

Trung Quéc st dung mot hé tir vung khac. G dé, cau hdi khdng phai 1a 1am thé nao
dé hoi sinh mét thé gidi cong nghiép da qua, ma la lam thé nao dé thuc hién chuyén
dich sang mot giai doan san xuat mdi. Diéu dé khong c6 nghia la cau chuyén cua
Trung Quéc tu khac vuot troi vé mat dao ddc. N6 cb nghia la tu duy chién lugc mang
tinh khac biét.

Theo moét cach nao do, ca hai qudc gia dang séng trong mot y thic lich s khac nhau.
Daoi vGi phan 16n nén chinh tri My, tuong lai thuong la mot cudc chién dé thu hoi qua
kh(. D6i véi Trung Quéc, tuong lai la mot bai toan 1ap ké hoach: lam thé nao dé tai t6
chtrc cac thé ché, co sé ha tang, nghién clru va sdn xuat dé hé théng tré nén manh
mé haon trong dai han? Trong do ¢ 1&é an chia su déi 1ap sdu sac nhat. Su hoai niém
nhin vé phia sau. Nha nudc phat trién nhin vé phia trudc.

Mot két thic mé nhung khéng phai la diém dung

Tuy nhién, sé la sai lam néu mo6 ta Trung Quéc nhu mot cau chuyén thanh céng
tron ven. Quéc gia nay dang phai vat I6n véi nhitng van dé cé that: ap luc nhan
kh&u hoc, ng nan & cap dia phuang, ddi dau dia chinh tri, cadng thang bat dong
san, rdi ro thuong mai bén ngoai va su chuyén déi khé khan tir tang trudng dua
vao dau tu sang tang truéng dua vao déi mai. Ngay ca chién luge dugc tinh toan
ky luGng nhat cling tao ra nhitng di€ém dé bi tén thuong méi. Nhung chinh tai dé
c6 1& nam su khac biét véi nhiéu hé théng phuang Tay: ban [anh dao Trung Quéc
duong nhu khéng mudn giai quyét nhirng van dé dé bang cach quay vé qué kht,
ma bang cach thiét k&€ moét giai doan phat trién mdi.

Liéu diéu dé c6 thanh céng hay khong, ching ta khéng biét. Lich s&t khéng cé gi dam
bdo. Tuy nhién, cé thé khang dinh rang Trung Qudc ngay nay khéng hanh x&r nhu moét
quéc gia séng bang ky Gc cdia minh. N6 hanh x&r nhu mét quéc gia, chap nhan moi rai
ro di kem, van dang c6 gang phat minh ra giai doan ti€p theo cia minh. Va cé 1&é dé
chinh la c6t 16i cla su so sanh vaéi My: khéng phai quoc gia nay hoan hao con quoc



gia kia thi khéng, ma la moét bén dudng nhu chu yéu ban tam dén nhiing gi minh da
mat, trong khi bén kia lai dac biét c6 dinh vao nhirng gi minh muoén trdé thanh.

Ngudén tham khao

e M0 td cla Trung Quéc vé "new quality productive forces" (luc lugng sdn xuat chat
lugng mai) gan lién khai niém nay véi cac dot pha coéng nghé, viéc stir dung sang tao
cac yéu t6 sdn xuat va nang cap cong nghiép. en.ndrc.gov.cn

e K& hoach 5 nam lan tht 14 cla Trung Quéc nhan manh moét cach ré rang vao phat
trién chat lugng cao, moét thi truong ndi dia manh mé hon va tang trudng chi tiéu
R&D hang nam hon 7%. https://english.www.gov.cn/w/14thfiveyearplan/

e Einar Tangen mé ta trong cudn Chinanomics 3.0 su gan két gilta hdi nhap thi
truong, hién dai hdéa cong nghiép, quan tri ky thuat s6 va phat trién chat lugng.
asianarratives.substack.com

e CIGI mo ta Einar Tangen la nghién c(u vién cao cap, chuyén gia vé vai tro cta
Trung Quoc trong quan tri toan cau va la tac giad cla The Kunshan Way.
cigionline.org

e Cudn sach America Against America ctia Vuong H6 Ninh dua trén nhirng trdi nghiém
Cla O6ng V@i tu cach la hoc gia thinh giang tai Hoa Ky vao nam 1988, trong thai gian
luu trd sau thang. Wikipedia

e Céc tap dir liéu quoc té dua trén sé liéu cua IFR cho thay vi thé dan dau cta Trung
Quéc trong viéc lap dat robot céng nghiép trén toan thé gidi. Our World in Data

e The Kunshan Way https://www.cigionline.org/people/einar-tangen/

e America Against America https://en.wikipedia.org/wiki/America Against America

e YouTube Einar Tangen: Can China Resist the Temptation of Empire?
https://youtu.be/tKjf-868TKo
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