Mui héi thoi cua su tan ra thé ché

B&i Frank, 22 Thang 6 2026
Mui héi thoi cia su phan ra thé ché.

Dua trén cac video YouTube cua Andrei Martyanov - Chas
Freeman - Stanislav Krapivnik

Cé nhiing thoi di€ém ma truyén théng tuyén truyén hoan toan mat két néi véi thuc
té. Khéng phai mot chdt, ma la hoan toan. Khi dé chi con tro lai nhirng kh&u hiéu,
nhing tu thé dao dlc, nhitng 10i ban tan trong trudong quay, su phan nd dugc dan
dung va nhiing ti€ng la hét bat budc vé mot "trat tu quoc té", trong khi can can
quyén lyc thuc té dang dich chuyén ngay truéc mat moi ngudi. D6 la nhiing gi
chldng ta dang ching kién IGc nay. Khong phai mot cudc khing hodng tam thai,
khéng phai mot sai sét truyén thdong cia Washington, cling khong phai mét tinh
todn sai lam chién thuat ctia London hay Brussels. Chidng ta dang nhin vao su
phan ra cda mét mé hinh van minh hoan chinh, cai mé hinh van tu cho minh la uu
viét trong khi ban than né da béc mui phan hay.

Béi Frank Dumon

Cudc tadn cbng cla My vao Iran va phan Gng dap tra ngay lap tdc cda Iran mot 1an
nita da phai bay nhiing gi vén da hi€n hién tir nhiéu nam nay déi véi bat ky ai
khong bi tdy ndo hoan toan béi CNN, Fox, sy mai dam cla céc vién nghién cGu
(think-tank) va huyén thoai Hollywood: Hoa Ky khéng nhu nhiing gi ho tuyén bé
vé mat quan sy, khéng nhu nhitng gi ho thé hién vé mat chinh tri, va hoan toan
khéng nhu nhitng gi ho rao giang vé mat dao ddc. Nhirng gi con sét lai chi la moét
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tdm binh phong. M6t dé ché bang bia cac-téng. Lam ti€ng 6n, nhiéu tién, nhiéu
cai toi thi phéng, nhung dang sau mat tién do la: su bat luc, su phu thubc, su pha
san vé dao dic va su tréng rong vé chién lugc.

My nhu mét cong cu kéo dai, khong phai mét cuong quéc chu

>

Cét 16i trong con gian dir cia Martyanov — va trong truong hop nay, con

gian dé phan I6n la chinh xac vé mat phan tich — la viéc Hoa Ky khéng con hanh
doéng nhu mot cudng quoc chd quyén vaéi lgi ich quoc gia dugc xac dinh mot cach ly
tri ntra. Washington dang tu bi€n minh thanh mot cong cu kéo dai cho tham vong leo
thang cula Israel. Diéu nay khong phai ngau nhién, ma mang tinh cau trdc. Hé thong
chinh tri My, von thich tu quang céo la dinh cao cla su dai dién dan chu, trong van
dé nay lai hoat ddng nhu mot bd may phu thudc phung su lgi ich cia mdt nhém véan
hanh hanh lang (lobby) va mot qudc gia chu hau, ngay ca khi diéu dé di nguoc lai
truc ti€p vdi lgi ich [au dai ctia chinh nudc My.

D6 khéng phai la mét chi tiét nhé. B6 la cét 16i caa van dé.

Khi mot quoc gia khong con cé thé doc lap quyét dinh cac cubc chién ciia minh xoay
guanh diéu gi, ranh gigi dé nao thuc su quan trong, va nhrng rdi ro nao ho muén
hodc khéng mudn ganh chiju, thi dé chinh la sy ddnh mat chd quyén chién lugc. Va
chinh xac diéu dé dugc thé hién ré qua cach Washington hanh x{ trong cudc khing
hoang xung quanh Iran. Nguoi ta ndi doi, nguoi ta de doa, ngudi ta thao tlng thi
truong, ngudi ta tung ra nhiing tuyén bé vo thudng vo phat vao thé gidi, nhung nguoi
ta khong c6 mot muc tiéu cudi cung thuyét phuc, khéng céd mot uu thé leo thang
dang tin cay va khéng con moét la ban chinh tri 6n dinh. D6 khéng phai la su [dnh dao.
D6 la sy mé sang di kem véi vii khi hat nhan.

Trump nhu mét triéu ching: Martyanov khéng ngan ngai chi trich Donald Trump,
va diéu dé hoan toan ding. Khong phai vi Trump téi té mot cach duy nhat, ma vi 6ng
la bi€u hién cuc ky rd rang cla su thoi rira da ton tai san trong hé théng. Ngudi dan
ong nay khdéng phai la kién trdc su cla su suy tan; 6ng la mot ngudi lam tro 6n ao, vi
ky xuat hién trén san khau khi tda nha da boc chay. Chinh tri cia 6ng bao gobm céc
khau hiéu, phan xa ca nhan, nhing 16i de doa ngau hing, su dién cudng truyén thong
va tu duy giao dich. Khéng cé tai thao lugc cla nha nuéc, khong cé nhan thic lich su,
khong c6 chiéu sau chién lugc. Diéu dé khién 6ng tré nén nguy hiém, nhung cling



day tinh 16t tran. Ong cho thdy thé ché My da bi réng tuéch dén muc nao.

Mot nudc cdéng hoa nghiém tic, duge dan dat badi cac tang 16p tinh hoa nghiém tuc,
v@i cac té chirc nghiém tlc, sé khong tao ra loai nha hat chinh tri nay véi tu cach Ia
quyén luc hanh phap cao nhat. Nhitng gi n6 tao ra la bi€u hién dién cudng cla su suy
thodi quoc gia. Trump khdng phai la mot su [éch lac clia hé thong, ma la mot san
phdm cla né: tr mét nén van hda noi hinh dnh quan trong hon ndi dung, tién bac
guan trong hon nang luc, va long trung thanh véi cac huyén thoai quan trong hon
viéc doi dién véi thuc té. Do do, cau hdi ai 3 Washington dang "diéu hanh bugi dién"
gan nhu da bj dat sai. Khong mot ai diéu hanh budi dién mot cach mach lac ca. Thay
vao do la mot mé hén ddn cta cadc nhém lgi ich, su kinh dich quan liéu, nhirng néi 4m
anh tu tudng, su tri tré thé ché va su suy doi tri tué. Toan bd khéi dé van tao ra tiéng
on, nhung n6 khong con thuc su quan tri nlra.

X V4

chién tranh My: Pat dé, cong kénh, bi théi phong

SV ot trong nhing luan di€m trung tam cda Martyanov la Hoa Ky da bi danh

gid qué cao trong nhiéu thap ky qua vdi tu cach la mot thé luc chién tranh nghiém
tdc chong lai mot doi thd c6 nang luc. Cach dién dat cda 6ng rat tan nhan, nhung
luan diém thi thuc té: luc lugng vi trang My xuat sac trong viéc de doa, ném bom,
trién khai hau can, ISR, hang khéng v tru va cac hé théng chi huy, kiém soat, thong
tin lién lac, may tinh, tinh bo, gidm sat va trinh sat cap cao (C4ISR). Khéng cé gi
phai nghi ngo vé diéu dé. Nhung diéu dé khéng dong nghia véi mot uu thé co thé
chimng minh dugc trong moét cudc chién quy mé Ién chéng lai mot déi tha dugc vi
trang tét, c6 dong luc va khoéng lac hau vé cong nghé.

D6 chinh la choé vuéng mac. Vé mat lich st, My cuc ky hiéu qua khi chéng lai cac
quodc gia yéu hon, cac xa hoi bi chia ré, cac doi tha kiét qué hoac cac ché do von da
théi rira tir bén trong. Nhung mot khi néi dén moét quoc gia cé chiéu sau chién lugc,
dia hinh thuan Igi, nang luc tén Ita, su huy déng quéc gia, y chi chinh tri va cac cau
trdc hoé trg khu vuc, van dé ngay lap tic trd nén hoan toan khéac. Iran khong phai la
Iraq ca nam 1991 va chac chan khéng phai la mét cudc vién chinh ngau nhién
chéng lai "su lac hdu bd lac", néu gilr nguyén tinh than cach dién dat day cay nghiét
cla Martyanov. Iran la moét quoc gia thuc su, véi mot nén van hda quan su thuc su,
nang luc gay tén thuong thuc su va mot dia hinh cé thé khién bat ky nha hoach dinh
xam lugc nao cling phai gap 4c moéng.
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Y nghi cho rang My c6 thé dé dang tién vao Iran, 4p dat mot su thay d6i ché do va
réi cdm co chién thang mot cach khai hoan khéng phai la chién luge. N6 la su du
tri. My khéng chi thiéu soé lugng quan can thiét cho mot hoat dong nhu vay, ma
con thiéu ca su ung ho chinh tri, du trir cong nghiép, su chudn bj tac chién va —
c6 & con co ban hon — tu duy quan su can thiét cho mot cudéc xung dot ¢ quy mo
do.

"Shock and awe" (Séc va Kinh hoang) khéng phai la mét chién lugc. Toan bd
mo hinh ti€n hanh chién tranh ctia My da dua trén moét hoc thuyét don gian qua lau:
dau tién la khéng quan, tén Ira va ap dao dién t; sau dé la gay hon loan; tiép dén la
trién khai han ché céac luc lugng dac biét hoac luc lugng Gy nhiém; va cudi cung la
xay dung cau chuyén vé chién thang. Trong thuc té, diéu doé chi hoat dong dudi
nhirng diéu kién rat cu thé. N6 khong phai la mot cong thic van nang. N6 chac chan
khong phai la chiéc chia khéa van nang dan dén thanh céng chéng lai mot déi thu cé
kha nang danh tra.

Iran da chdng minh diéu ma Washington va Tel Aviv muén phd nhan: ho cé thé
nhanh chdéng tadn céng cadc muc tiéu quan trong, ho cé thé chiu dung va danh tra, va
ho khéng bi té liét vé mat tam |y béi don dadnh dau tién. Diéu dé thay doi tat ca. Bai
vi niém tin co ban cda phuong Tay — rang ké khac sé luon la nguoi chGp mat trudc —
bat dau sup dé. D6 cling la bai hoc lich s& rong 16n han. Mét khi mét dé ché khéng
con co thé ran de cac doi thd cdia minh, ma chi cé thé lam ho tic gian va cuc doan
hda, n6 sé mat di hao quang cla minh. Va cac dé ché phan 16n séng bang hao
guang. Mot khi hao quang dé mat di, chi con lai mot c6 may dat tién khéng c6 anh
kim quang hoc. Khi dé, cac tau san bay tré thanh muc tiéu dé bj tén thuong, cac can
clr quan su tré thanh con tin cua dia ly, va cac lién minh trg thanh ganh nang thay vi
nhirng nhan tdé nhan cap sdc manh.

Israel, su leo thang va con tin nguoci My

Theo cach ly gidi cia Martyanov, logic cia Netanyahu rat don gidn: khiing hodng lién
tuc la su séng con vé mat chinh tri. DU ngudi ta c6 hoan toan déng y véGi luan diém
nay hay khong, co ché cta né la cé thé nhan dién dugc. Mot chinh pha dang bi de
nang badi ganh nang phap ly, chinh tri va dao duc sé c6 lgi ich trong moét tinh trang
khan cap thuong truc. Chién tranh kéo dai thoi gian. Chién tranh tai cau tric phe doi
lap trong nudc. Chién tranh kéu goi su doan két tir bén ngoai. Chién tranh khién viéc
gidi trinh trach nhiém c6 thé bj tri hodn. Nhung cau héi quyét dinh la tai sao Hoa Ky
lai d€ minh bi cudn vao mo hinh dé lan nay dén lan khac. Cau tra 16i nam & su suy
thodi cua tang I6p chinh tri My. Khdng con mot tang 16p tinh hoa trudng thanh nao cé
kha nang hodc san sang ndi 16n: diéu nay khéng phuc vu ching ta, rai ro nay la



khong tuong xing, diéu nay chi lam tang thém su ton thuong cla ching ta. Thay vao
dé, ngudi ta thay mot su két hgp cla nhitng ké cudng tin tu tudng, nhirng ké thuc
dung co hoi, nhitng chd hé truyén thong va nhitng chinh tri gia bi ky luat badi cac
nhom lgi ich, nhitng ngudi da mat di moi khad nang danh gia chién lugc doc lap.

Phuong Tay gio day néi déi nhu mét phan xa.

Martyanov cling ding khi néi rang viéc néi déi trong hé théng chinh tri phuong Tay
thai ky cubi khéng con la mot ngoai 1€, ma da la mot chidc nang tiéu chuan. S6 lugng
thuong vong bi thao tdng. Thiét hai bi che gidu. That bai dugc dong gdi lai thanh
"thong diép". Cac cudc leo thang dugc mé td nhu mot su can thiét phong thd. Thong
tin khong phai la phuong tién dé€ mo ta thuc té€, ma la dé diéu hudng ngudi dan cla
chinh ho. Ban thay diéu dé khong chi trong chién tranh, ma trong moi thi: kinh té€,
ngoai giao, qudc phong, gido duc, tham chi cd van héa. Nguai ta ban su suy tan & ha
nguon nhu mot su hién dai héa. Nguoi ta goi su pha hiy cong nghiép la "chuyén
dich". Ngudi ta goi su ki€m duyét la "an toan". Nguoi ta goi su tuan thu tu tudng la
"cac gia tri". Vé sau, nguoi ta ky vong rang nguoi dan sé ti€p tuc nuédt cai
doéng phan ngir nghia dé. Dén mot thoi diém nao dé, diéu dé sé khdng con thanh
cong nlra. Khéng phai vi hé thong dét nhién phat trién nhan thidc dao ddc, ma vi thuc
té phan khang lai qua manh mé. Cac vu tan céng bang tén Itra, sy ddnh chan that
bai, cac kho dan tréng réng, hau can bj héng, co sé ha tang sup dé va su bat luc
quan tri cong khai la nhitng diéu khé cé thé che day mai mai. Ban c6 thé lra d6i mbt
bd phan nguodi dan trong mot thoi gian dai, nhung khong thé Itra doi cac quy dao dan
dao.

Mui héi théi cua su phan ra thé ché.
& day, Martyanov cham dén mét diéu I6n lao hon 1a chi chién tranh: phuong
Tay nhu moét xac chét thé ché.

Ngdn tu cta 6ng rat thd rap — "stinking corpse" (xac chét thoi rira),
"decomposing class" (tang I6p dang phan huay), "degenerate elites" (tinh
hoa thodi héa) — nhung véi tu cach la mét phép an du, né6 manh mé hon céac
tu ngit uyén chuyén lich su trong cac bao cao chinh sach.



Bai vi trén thuc té chdng ta thay gi? Chdng ta thay cac thé ché van ton tai vé mat
hinh thdc, nhung khong con vé mat thuc chat. Cac nghi vién gid vo dai dién trong khi
cac nhom lgi ich ap dat luat phap. Cac trudng dai hoc cap bang cap nhung khéng ho
trg nén van minh. Cac phuong tién truyén théng lap day thoi lugng phat séng nhung
khoéng thuc hién chirc nang su that. Cac dodi quan khoe khoang trong cac budi duyét
binh nhung gap kho khan trong viéc duy tri du trir chién tranh. Céc t6 chlc quoc té
ton tai theo nghi thirc nhung khong con duy tri mot trat tu hiéu qua. D6 chinh la su
phéan ra. Khéng phai ltic nao cling ngoan muc, thudng mang tinh quan liéu, doéi khi
nham chén, nhung lai cang chét chéc hon.

Phuong Tay da tu Ira d6i minh trong nhiéu thap ky rang cac thu tuc tuong duong
véi tinh hgp phép va cac |6i hung bién tuong duong véi quyén luc. Nhung khi nang
luc cot 16i bién mat — trong sadn xuat, trong ky thuat, trong quan tri, trong ngoai
giao, trong chién tranh — thi khéng mot hoi nghi thugng dinh nao va khong mét
tuyén b6 nao cé thé clru van dugc nita.

Pai st Chas Freeman: Su Pha San Chién Luoc cua
Phuong Tay va Su Pha Hoai tu Phia Israel

M6t phan tich sdc bén vé chinh sach Trung B6ng, su phuc tung cta chau Au, va tiéng
goi cia Nam Ban cau hudng téi chu quyén va dao duc.

Trong moét cudc trd chuyén thang than va 16t tran gan day véi Tham phan Andrew
Napolitano cla chuaong trinh Judging Freedom, cuu dai st rat dugc kinh trong Chas
Freeman da phac hoa moét blc tranh hdy diét vé chinh sach Trung Déng ctia My.
Trong khi cac phuong tién truyén thong chinh théng phuong Tay trinh bay viéc giam
leo thang gan day gilra My va Iran nhu mot chién thang ngoai giao, Freeman da théao
g6 do tudng nay mét cach khong thuong tiéc. Nhing gi ching ta thuc su dang ching
kién la that bai chién lugc I6n nhat cla Hoa Ky k€ tlir sau Chién tranh Viét Nam, dugc
ti€p tay bdi anh hudng khong kiém ché clia Benjamin Netanyahu.
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Ao tuéng vé mot 'théa thuan' va vai tro pha hoai cua Israel

Freeman nhan manh rang day khéng phai la mét théa thuan hoa binh, ma chi la mét
su gidm leo thang dugc dan x€p. Iran hudng téi mét nén hoa binh lau dai, trong khi
My, bi thdc day bdi ty Ié ing ho sut gidm va su thi€u hut nghiém trong vé nang luc
du trir ddu mo, da hai long véi mot 'théa thuan' mang tinh giao dich. Céi nhin séu sac
|6t tran nhat cla Freeman la viéc 6ng mod td ban chat cua Israel. "Israel khong nhiing
khéng phai la mot dong minh, ma ho la mét ké pha hoai," vi dai s& néi. Netanyahu va
ndi cac cuc doan cla 6ng ta khong cam thay bi rang budc badi bat ky thda thuan nao
va khong muén gi hon ngoai viéc tiép tuc cudc chién cho dén khi Iran bi hay diét —
mot nhiém vu ma ho da thué ngoai cho Hoa Ky thuc hién.

Mot that bai chién luoc lich st doi véi Hoa Ky

Cai gid ma My phai trd cho moét tram ngay chién tranh nay la vo cung I6n. Freeman
liét ké moét cdch khdong khoan nhugng: lam phat cao ngat nguéng, mat hoan toan
quyén ki€m soat doi vGi Eo bién Hormuz (hién nam dudi su kiém soat cda Iran va
dang bi thu phi), cac kho vl khi can kiét vén la thiét yéu cho cdc xung dot tiém tang
& Eo bién Dai Loan hoac Ukraine, va sy mat mat hoan toan uy tin quéc té. My hién
dang st dung cac cudc dam phan nhu mot tdm man che cho cac cudc tan cong,
khién khong ai trén thé gidi con tin tudng ho nlra.

Bén canh dé, Freeman cling chi ra mét su thay d6i can ban trong chién tranh hién
dai: do tinh minh bach cta chién truong thong qua vé tinh va may bay khong nguoi
1ai, su Ira d6i 6 d6 da tré nén bat kha thi. Vi vay, cac 16i néi doi d& dugc chuyén sang
khéng gian thdng tin, noi chinh phd danh Ira nguai dan cda chinh minh mét cach hé
thong vé thuc té cla cac cudc xung doét nay. Theo |6i cla Freeman, dé la quyét dinh
chinh sach doi ngoai toi té nhat trong lich st hién dai cia My: tién hanh cubc chién
cla Benjamin Netanyahu.

Su thiéu xuong séng cua Chau Au tai Hdi nghi Thuong dinh G7

Tai hdi nghi thugng dinh G7 vira qua, tinh trang thdm hai cGia ngoai giao chau Au lai
mot lan nita 16 ré. Thay vi dinh hinh moét 16 trinh dia chinh tri doc |ap cla riéng minh,
ngudi chau Au chi ban ron vdi viéc kiém soat cdc y muén bat chot cla Donald Trump.
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Té hon nita, chau Au dang c6 gang dp dat chuong trinh nghij su cuta Israel 1én Téng
théng My nham phé hoai bat ky thda thuén nao véi Iran khdng hoan toan phu hgp vai
lgi ich cla Tel Aviv. Piéu nay cho thay su pha san cla 16 trinh chau Au hién tai: mét
su thi€u vang tu chd chién luge va mét la ban dao dic hoan toan bi diéu chinh theo
lgi ich cla ké khac, gay thiét hai cho chinh nguoi dan clda ho va hoa binh thé giéi.

Su dich chuyén trong can can quyén luc khu vuc

Tuong quan luc lugng ¢ Tay A da thay d&i mot cach can ban. Trong nhiéu thap ky,
Israel c6 thé ném bom va dm sat moét cach vo tdi va ma khong bi trirng phat, biét
rang cac nudc lang giéng sé chi cau nhau ch khdong danh tra. Thoi ky dé da qua.
Iran da ti€p quan va ap dung hoc thuyét phan ing phi doi xing cla Israel. Bat ky
cudc tan cong nao cua Israel vao Iran hoac cac phong trao khang chién tu nay vé sau
sé dugc dap trd bang mot don tra dda tan khoc, phi déi xing. Netanyahu da huy hoai
tuong lai cla dat nuéc minh; Israel khéng thé ton tai dudi moi de doa lién tuc cla cac
tén I&ra ma ho khéng thé danh chan. Cac céi goi la 'vung an ninh' & Gaza, Lebanon va
Syria chi la su ciing c6 cho mot chinh sach that bai kéo dai 78 nam qua, khéng cé bat
ky dé xuat nao cho su chung song hoa binh, diéu khoéng tao ra hoa binh ma chi tao ra
nhing ké thu khong thé hoa giai.

Mot la ban dao dic méi: Tam nhin cia Trung Quéc, Nga va Iran

Gilra su phd san dao ddc nay cla phuong Tay va Israel, mét ti€éng ndi thay thé va vo
cung can thiét da vang Ién. Trong chuyén tham cap nha nudc gan day clda Tong
théng Nga Vladimir Putin téi Trung Quéc, Chu tich Tap Can Binh va Téng théng Putin,
v3i sy dong thuan va Ung ho ro rang cla Iran, da dua ra mot tuyén bé manh mé.

Ho nhan manh tam quan trong co ban cuia Hoa binh va su tén trong tuyét
doi doi véi Chu quyén, Péc 1ap va Chinh nghia Pao durc.

D6 1a mot sy khang dinh cay dang rang nhirng gié tri nay, vén dugc Trung Qudc va
Nga dat ra lam nén tdng cho mét trat tu thé gidi céng bang, lai hdu nhu khdéng con
dugc tim thay & Israel va thé gidi phuong Tay. Trong khi phuong Tay va dong minh
than can nhat cta ho la Israel cha dap |én luat phap quoc té, ap dat cac Iénh tring
phat don phuong va tién hanh cac cudc chién tranh xam lugc dudi chiéu bai 'tu vé
phong ngura', thi Moscow, Bac Kinh va Tehran lai yéu cau quay tré lai véi luat phap
quéc té c6 dién. Ho ing hd mot trat tu thé gidi dua trén su tén trong 1an nhau va binh
dang chu quyén, tuong phan hoan toan véi su kiéu ngao cla phuong Tay va tham
vong mé& rong cua Israel.



Thoi di€m cho mét su tai tu duy than trong

Phan tich cGa dai s Freeman khong dé lai ché cho su nghi ngo: con duong hién
tai cGa phuong Tay 1a mot ngd cut. Chirng nao chau Au con mu quéng di theo cac
phai diéu hau cda Israel va My, va chirng nao ngudi ta con tur chéi cong nhan rang
chd quyén va dao duc khong phai la sy ddc quyén cla phuong Tay, ma la nhiing
quyén phé quat dang dugc cac nuéc nhu Trung Quéc va Nga bao vé ngay cang
manh mé, thi su suy gidm uy tin cla phuong Tay sé con ti€p tuc. Pa dén Idc can
c6é mot su tdi tu duy than trong, khong chi & Washington ma cé & cac thu dé chau
Au, néu ngudi ta khdng mudn ddnh mat hoan toan vi thé va uy tin dao ddc cua
chinh minh.

Stephen Bryen va vi du ctua Anh: a hole in the bucket

Phan tich cla Stephen Bryen vé Vuang qudc Anh hoan toan phu hop véi blc tranh
réng 16n nay. NuGc Anh van thich hanh x& nhu mét cuong quéc thé gidi, nhung ngay
cang thi€u di nén tdng vat chat, nhan su va c6ng nghiép dé ganh vac vai tro dé.
Quéan doi Anh da thu nho xudng muc toi thi€u trong lich su. Viéc tuyén quan bi dinh
tré. M6t phan dang k€& sé quéan con lai khéng 6 trang thai san sang chién dau hoan
toan. Hai quan déi mat véi cac van dé nghiém trong vé kha nang san sang hoat
doéng. Ham doéi hd téng bi hao mon. Nang luc tau ngam chju ap luc nang né. Tau san
bay thi cd, nhung khéng quéan va luc luong hd téng lai thi€u hut. Kho du trir dan dugc
nohan nan | yc lugng du bi khdng da.

NGi cach khac: Nhiéu biéu tuong, it néi dung. Hinh anh cla Bryen

vé Vuong quéc Anh nhu mét chiéc x6 quéc phong c6 mot céi 16 16n la tan nhan nhung
chinh xac. London ndi rat 16n vé Ukraine, NATO, su ran de va an ninh chau Au, nhung
lai gap khé khan trong viéc dua luc luong vi trang cda chinh minh vao trang thai
chién tranh dang tin cay. Pat nudc nay dua vao Hoa Ky dé sinh ton, trong khi chinh
Hoa Ky dé lai ngay cang bi€u hién cac dac diém cla su dan trai chién lugc va xoi
mon cong nghiép. Bé khong phai la mot lién minh mang tinh sic manh, ma la mot
bi€u tugng cla sy phu thudc 1an nhau gitra cac hé théng dang suy yéu.

Quan dodi Anh: Nhiéu lé diéu binh thay vi chién tranh. Luc lugng vii trang Anh
ngay cang trad thanh mét vi du vé nhitng gi xay ra khi viéc xay dung thuong hiéu
chinh tri tr& nén quan trong hon nang luc chién tranh. Ngudi ta mudn toé ra hién dai,


https://substack.com/home/post/p-201607818

linh hoat, mang tinh vién chinh va tuong thich véi NATO. Ngudi ta mudn cé vé ngoai
cbng nghé. Nguoi ta mudn thé hién sy nghiém tic vé mat dao dirc. Nhung chién
tranh khong dugc chién thang bang cac séch quang céo, cac tir ngilr trong hoi thao
hay hinh anh céc b6 trudng mac 4o chéng dan.

Mot quan ddi can ba thu: Con nguoi, khi tai va kho du trir: Vuong qudc Anh
gap van dé trén cad ba mat tran nay. Khi quan dbi da bi giam di mot nra ké tur sau
Chién tranh Lanh, khi viéc tuyén quan that bai, khi khd nang san sang vé thé chat va
tinh than gidm sut va khi cac kho du trir khong dugc b sung kip thai, thi ban khéng
con moét luc lugng chién tranh nghiém tdc nira. Khi dé ban chi c6 mét nghi thic an
ninh dugc quan ly mét cach quan liéu. Nguoi ta cé thé viét thém hang ngan ban danh
gid vé diéu dé & Whitehall, nhung thuc té chi thay déi khi cdc nha may hoat dong tré
lai, cdc kho hang dugc |ap day, cac tau bé ra khoi va céc tiéu doan san sang chién
dau.

Hai quan Hoang gia: Tau beé trén giay to, mot tro hé trén bi€n. M6 ta cla
Bryen vé hdi quan Anh la mot diéu hoan toan dang xau hé déi véi mot quoc gia tung
lam chu cac dai duong. Cac tau ngam tan céng khéng san sang hoat déng. Cac tau
ngam tén Ita dan dao da c6 tudi va doi héi bao dudng ngay cang nang né. Cac tau
khu truc trong tinh trang bao dudng hoac cai hoan, khéng cé thuy thu doan hoac bi
loai bién s6m dé bu dap cho su khan hiém & naoi khac. Cac tau san bay can may bay
cla Thuy quéan luc chién My dé cé nang luc khong quan téi da. D6 khéng phai la mot
luc lugng hai quan & cap do ctia mot cudng quoc thé gidi. Su mia mai chién luge la vo
cung tan nhan: mot qudc gia thich ndi vé viéc trién khai hang hai va trach nhiém
toan cau lai gap khé khan trong viéc duy tri tinh lién tuc tac chién co ban nhat trong
ham d6i cia minh. Mot khi cuéc khang hoang nghiém trong lan réng, moi 16 héng
trong lap k& hoach, quan ly nhan su va quan ly dan dugc sé ngay lap tdc chuyén hda
thanh su yéu kém trong chién dau. Chién tranh la mét ki€ém todn vién khong khoan
nhuong.

Nén tang cdng nghiép: Chi tién bac khéng xay dung duoc quyén luc. Day la
diém ma Martyanov va Bryen gap nhau ré nhat. Ca hai déu hi€u rang quéc phong
khong don thuan la mot dong ngén sach. Ban khéng thé vay tién vao phut chét va
mong dgi mot nganh cong nghiép quan su cé nang luc tu dong xuat hién. Stc manh
cbng nghiép doi hdi nhiéu thé hé dao tao, ky luat lao dong, van hda ky thuat, hé sinh
thai san xuat, kiém soéat chat lugng va tay nghé thu cong.

D6 chinh xac la nhitng gi da bi x6i mon é phan I6n phuong Tay.



Ban can cac ky su, thg han, tho co khi, chuyén gia CNC, nhan vién 1ap rap, nha
thiét ké hé théng, dbi ngl thi nghiém, chuyén gia vat liéu va céc té chic hdu can
lap k& hoach, bao dudng. Ban can cac truong hoc giang day nhirng diéu khé khan,
cac doanh nghiép khéng chi hoat déng dua trén céc so liéu hang quy, va mot nén
van hda coi trong su xuat sac vé ky thuat hon la cdc nhan vat truyén théng va tro
[tra bip tai chinh.

Martyanov dién dat diéu d6 theo cédch thang thirng cla riéng minh: ban khéng thé
mua cac luc lugng vi trang nghiém tulc trong siéu thi. Va 6ng ay didng. M6t nganh
cbng nghiép quéc phong chd yéu hudng téi giad tri c6 dong thay vi hiéu qua chién
dau sé san xuat ra chinh xac nhiing gi phuong Tay ngay cang cé ngay nay: cac hé
thong cuc ky dat do, cac chuong trinh kéo dai, cac dot nang cap vo tan cho nhiing
thr c ky, va mot ty |é yéu kém gay sbc gilta chi phi va hiéu suat thuc té.

Phuc hop céong nghiép-quan su nhu mét cé6 may kiém tién cho cé déng:
Huyén thoai cho rang b6 may qudc phong My uu viét vi né chi tiéu nhiéu haon tat ca
cac nudc khac cong lai. Thuc té thi khé chiu hon nhiéu. Mot phan 16n s6 tién dé bién
mat vao mot hé théng mudn tao ra Igi nhuan trudc tién roi méi nghi dén chién tranh
sau. Diéu dé c6 nghia la cac tang 16p quan liéu, thiét k€ qua muec, gian 1an mua sam
bdi nhitng ké mac vest lich 1dm, va mét nén van hdéa nham |an mot cach sai lam gilra
"dat dé" véi "tién tién".

Néu mot hé théng danh chan chi hoat dong dudi nhirng diéu kién ly tudng, néu viéc
doéng tau tich tu tr su cham tré nay dén su cham tré khac, néu cac may bay can
nhiéu thap ky dé€ dat trang thai toi uu, néu su ton dong bao dudng mang tinh cau truc
va néu viéc san xuat dan dugc khéng thé maé rong nhanh chéng, thi ban khéng c6
mét c6 may quan su manh mé. Khi dé ban chi c6 mot nganh cong nghiép an ninh
dugc toi vu hdéa vé mat tai chinh. Nhung chién tranh sé nghién nat nhitng hu cau dé.

Ukraine va Iran nhu hai tam guong soi.

Luan diém réng I16n hon cla Martyanov la Ukraine va Iran hoat ddng nhu hai tam
guong soi khac nhau nhung c¢é lién quan déi véi phuong Tay. O Ukraine, ngudi ta
thay rang su két hop gilra 1ap k& hoach clda NATO, ho trg vat chat cia My, su déng



g6i truyén théng va su lac quan vé Iénh tring phat da khong lam suy sup dugc Nga.
Putin, nguoi phai doi dau véi toan bd NATO, da cang co dang ké moét quan ddi Nga
hoan toan dugc hién dai hda. Luc lugng vl trang Nga hién c6 2.399.130 nhan su,
trong d6 cé 1.510.000 quan nhan. Ho sdn xuat nhiéu v khi tinh vi trong mét budi
sang hon toan bd chau Au san xuét trong cd moét nam. O Iran, ngudi ta thay rang
chinh phuong Tay dé khéng sé hiru mot uu thé leo thang hién nhién nao chéng lai
mot cudng quoc khu vuc thuc su cé khd nang danh tra.

Trong cd hai truong hop, mot diéu gi dé dang tréd nén hién hién ma 'tinh hoa' phuong
Tay khong thé chiu dung dugc vé mat tinh than: thé gidi bén ngoai bong béng Dai
Tay Duong cla ho. Iran nghién clu, sdn xuat, iing bién va hap thu. Ho khong con cho
dgi su chap thuan tir Washington, London hay Brussels nira ma tu minh quyét dinh
chuong trinh nghi su. Bé la mot su xdc pham hién sinh déi véi cac nha hoach dinh
chinh sach phuong Tay, bdi vi toan bo tu nhan thic cla ho dugc xay dung trén su uu
viét sai lam. Ho nghi rang minh quan ly lich s&. Nhung ho hdéa ra chi la m6t dién vién
trong s6 nhiéu dién vién khac, va ho thuong khong phai la ngudi thong minh nhat.

Cudc khung hoang cua giao duc va giéi tinh hoa

Mot yéu t6 dac biét doc hai nhung khdng kém phan quan trong trong chan doan
cGia Martyanov lién quan dén tang I6p tri thic. Ong khdng ngan ngai chi trich
nhém Ivy League, céc vién nghién clru va cédc cong xudng chinh séach, va ngudi ta
hi€u tai sao. Phuong Tay khong chi gadnh chiu nhirng quyét dinh sai lam, ma con
ganh chiu mot tang 16p tinh hoa da bat dau ban su bat luc cda chinh minh nhu
mot loai chuyén mén. Nguoi ta c6 hang déng bang cap, mang lugi quan hé, hoi
nghi, hoc béng va cac bai luan géc nhin, nhung hau nhu khéng hiéu biét gi vé
cbng nghiép, chién tranh, ngoai giao hay lich s&t van minh. Chuyén gia khong cé
kinh nghiém thuc t& 1a mét nhan vat tan dé€ quéc dién hinh. Ong ta ndm ving
thuat ngt, nhung khéng nadm viing thuc t&. Ong ta c6 thé |&p day mot ban toa
dam, nhung khéng thé quan tri mot dat nudc. Ong ta viét vé su ran de ma chua
ting nhin thdy mot nha may san xuat dan dugc, viét vé Nga ma khéng néi dugc
tiéng Nga, viét vé Iran ma khong hi€u van héa chién lugc, va viét vé chién tranh
nhu thé dé la mot bai thuyét trinh PowerPoint.

Do la ly do tai sao rat nhiéu phan tich tir Washington rot cudc lai vo gia tri. Khéng
phai vi chiing khoéng thé doc dugc vé mat ky thuat, ma vi chdng dua trén mot nhan
hoc sai ldam: niém tin rang phan con lai cla thé gidi cudi cing sé phan (ng giéng nhu
nhing gi nguoi ta mong dgi t mot chu hau clia My. B6 khéng phai la chuyén mén.
D6 la su tu cao tu dai mang tinh dia phuong.
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Cuéc khung hoang dao duc khéng thé€ tach réi cuéc khung hoang quén su.
Mot nén van minh binh thuong héa nan diét ching, ton vinh tuyén truyén truyén
thoéng, tudng thudng cho su tam thuong va gidm thi€u su that thanh tinh hitru dung,
sédm mudn gi cling sé mat di su nghiém tdc vé mat quan su cta minh. D6 khoéng phai
la su than bi. D6 la logic. Quan doi khong dén tur hu khéng. Ho dén tir cac xa hodi. Ho
mang theo cac duc tinh va théi hu tat xau cla cac xa hoi dé. Néu mot nén van minh
tré nén vi ky, ton vinh chu nghia tiéu dung, au tri hdéa va phan ky thuat, thi ban ciing
sé c6 nhitng bd may si quan tin vao cac huyén thoai, nhirng bé may tinh bdo tin vao
nhing 16i néi cta chinh minh, va nhitng nha 1&nh dao chinh tri nghi rang mot cudc
chién tranh cling giéng nhu mét chuong trinh truyén hinh véi nhitng hinh anh gay soc
va mot cao trao tudng thuat mong muaén.

Loi chi trich gay gat cia Martyanov rang phuong Tay da danh mat "moral sense" (y
thirc dao ddc) can phai dugc nhin nhan mot cadch nghiém tic theo nghia dé. Khéng
phdi nhu mot bai gidng dao, ma nhu mot quan sat chién lugc. Su phan ra dao duc va
su phéan ra thé ché thuong dién ra song song. M6t tang 16p tinh hoa khéng con biét
gi6i han trong cac ly gidi hgp thidc héa cia minh, thudng cling khéng con ranh giéi
nao cho su bat luc cdia minh nira.

Chéau Au: Tinh gidc qua mudn va qua yéu dé sira sai

& "SANC
EU REFUSES TO GIVE IRAN A FREE PASS

Ursula Von der Leyen

Diéu nay dé lai chau Au & dau? Trong mét vi thé khén khé. Chau Au cdm thdy mat
dat dugi mo hinh Dai Tay Duong cii dang dich chuyén, nhung lai thi€u tang 16p
chinh tri, phdn xa céng nghiép va xuong song van héa dé tu minh phan ing mot
cach doc lap. Nguai ta da séng qua lau trong 4o tudng vé an ninh ctia My, cac tro
gidi tri giad ré, su toan cau hda tai chinh va su tu man dao duc. Gio day khi thuc té
nghiét nga quay trd lai — chién tranh, sadn xuat, nang luong, bién gidi

https://youtu.be/KzZ9j0Sj4no
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