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M6t thu tudng clia mét quoc gia thuong mai nhé nhung cé vi tri chién luge nén
biét rang su thinh vuong khéng dugc xay dung trén nhimg 16i &m chi va nhiing
man kich dia chinh tri. Su thinh vuogng dugc xay dung trén nang lugng gié ré, co
sé ha tang virng manh, nang luc cong nghiép, dan s6é dugc gido duc tét, quan hé
thuong mai 6n dinh, va mot nha nudc khéng bép nghet ngudi dan cia minh vi
ting dong euro cudi cung. D6 chinh xac la ly do tai sao nhing tuyén b6 gan day
cla 6ng vé Trung Quoc khdng giéng nhu tai ngoai giao, ma giong nhu mot chién
thuat danh lac huéng.

Tha tuéng Bi khéng 'so Trung Qudc,' ma so phai chiu trach
nhiém.
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Khi 6ng tuyén b6 rang cac nha Ianh dao chau Au "so hai" Trung Quéc dén muc ho
tham chi khéng ddm nhac dén tén nudc nay, va ho thich néi vé "mat can bang dia
kinh té€" hon, 6ng da khong chon su ré rang, ma chon man kich. Canh tugng ma 6ng
sau dd hoi, véi vé tinh nghich gia tao, liéu cé nha bdo nao trong phong khéng, khéng
phai la dling cdm, cling khéng phai la hédm hinh, cling khéng phai la chién lugc. D6 la
kich chinh tri, mét man trinh dién dan dung nham thé hién éng la ngudi néi nhing gi
ngudi khac khéng dédm néi. Nhung thuc té éng dang néi gi? Rang chau Au sg Trung
Qudc? Hay rang cac nha 1anh dao chau Au, bao gém cd 6ng, sg phai chiu tradch nhiém
vé su hoén loan ma chinh ho d& gép phan tao ra?

Bi dang gap minh duéi thué€, ganh nang va gia nang luong

Hay ddo ngugc van dé va dién dat né mét cadch chinh xac mot 1an: Bi khong phai
dang chiu dung mot am muu cta Trung Qudc. Bi dang chiu dung mét tang 16p
chinh tri lién tuc tdng hoac sap x€p lai thué ma khdéng ngan chan viéc cudp boc céd
hé théng sifc mua va nang suét. Bi dang chiu dung mét gidi tinh hoa chau Au néi
vé quyén tu cha chién lugce trong khi lam cho nén cong nghiép clia minh phu
thudc vao nang lugng dat do, su khong chac chan vé hau can, va su té liét quan
liéu. Bi dang chiu dung céc chinh phu rao gidng ky luat cho nguoi dan cda ho
trong khi khéng con bat ky du an kinh té&€ mach lac nao cla riéng minh.

Do la van dé cot 16i. Khéng phdi Trung Quéc. Van dé cot 16i la cac trung tam quyén
luc cha Bi va chau Au dang ngoai hda nhiing that bai cGia chinh ho, va Trung Quéc da
tré thanh céi méc hoan hdo dé treo chiing 1én. N6 du xa, du Ién, va dd hitu ich vé mat
tu tudng dé chiéu tat ca nhing khiém khuyét trong nudc 1&n dé: mat kha nang canh
tranh, suy thoai cong nghiép, mat can bang thuong mai, tut hau céng nghé, va su do
du chinh tri. Diéu moi nguadi khdng dam thira nhan la phuong Tay chid yéu bi vuogt qua
vi N6 da bo bé nén tang kinh té cda chinh minh. Bi la mot vi du dién hinh cho diéu
nay.

Chung ta song trong mét dat nudc cé ap luc tai khéa ngot ngat, noi lao dong trong
nhiéu nam bi danh thué nang han hau hét cac nudc phat trién khac. Trén hét la ché
do VAT lién tuc dugc sir dung dé bl 16 h6ng ngén sach, trong khi cac gia dinh va
doanh nghiép nhoé phai trd gid. Day khoéng chi la vé cac con s6, ma la vé mot md hinh
xa hoi trong dé nguoi lao dong tir bo ngay cang nhiéu trong khi nhan lai ngay cang it



an ninh vat chat. Nhiing thay déi gan day déi véi hé théng VAT va thué tiéu thu dac
biét cho nam 2026 khéng thay déi gi vé trai nghiém co ban dé. BDO Indirect Tax
News

Nha nudc Bi hao phdng véi cac cau tric nhu VOKA va UNIZO, nhung tan
nhan moét cach tan bao déi véi cong dan ciia minh. "Céng viéc linh hoat" (Flexi
jobs) [a mét minh hoa cho su xéi mon xa hoi tan nhan véi chi phi cia nhirng ngudai
thiét thoi nhat trong xa hoi ctia chidng ta. Mot nhém dang ngay cang Ién manh do
hau qua cula cac chinh sach cuc hitu, hiéu chién cta cac 6ng.

Mot chinh phu chap nhan chi tiéu NATO cao cling phai gidi thich
ai sé tra héa don

Bi, giong nhu cac quoc gia NATO khéac, dang hudng téi chi tiéu qudc phong cao hon.
Doi véi mot s6 ngudi, diéu nay la can thiét vé mat chién lugc; doi véi nhitng nguoi
khéc, dé la su dau hang chinh tri trudc ap luc ciia NATO. Nhung trong ca hai truong
hop, cung MmOt nguyén tac dugc ap dung: bat ky ai phan bé thém hang ty cho qudc
phong cling phai néi ai sé tra tién cho nd va nhitng nhu cau trong nudc nao sé phai
chiu &p luc 16n hon do dé. O Bi, cau héi d6 hiém khi dugc dét ra. Moi ngudi néi vé an
ninh, nhung hiém khi néi vé tdc dong ngan sach cda né doéi véi nén kinh té hang
ngay. Moi ngudi ndi vé trach nhiém quéc té, nhung it hon vé trach nhiém doéi véi dan
s0 cua chinh ho. Va dé chinh xac la noi van dé nam & cho: khi ganh nang thué da 6
muc dac biét cao, khi gid nang lugng dang dé nang mét cach cé cau truc, va khi sic
mua dang bi ap luc, thi khéng nghiém tuc khi ban thém su doi dau dia chinh tri ma
khéng cé phan tich chi phi-lgi ich kinh té-xa hoi.

Thua tuéng ciia moét quoc gia cdng nén biét ré hon
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Trén hét, van dé nang luong hién dang bi che md moét cach cé chu y. KE tu khi pha
hay Nord Stream, bat ky ai ¢ con mat tinh tudng déu thay ré rang chau Au da roi xa
nguon cung nang lugng 6n dinh va gia ré. Ngudi ta cé thé ti€p tuc tranh luan vé cac
cau hdi d6 16i, phan loai phap ly va trach nhiém quéc té, nhung hau qua vat chat la
khéng thé tranh cai: nén kinh t& chau Au da budc vao mot ché dd nang lugng dat dé
hon. Va moét ché dé nang lugng tén kém chi c6 nghia moét diéu: mat sirc manh céng
nghiép. Héa chat, thép, hau can, phan bén, sé héa, trung tam dir liéu, tri tué nhan
tao, sdn xuat tién tién - moi thr déu phu thudc vao giad nang lugng va an ninh cung
cap.

Khong cé du an kinh té nghiém tdc nao cé thé tranh dugc diéu dé. Do do, khong cé
thu tudng nao cla Bi nén c6 dac quyén ndi vé Trung Quéc nhu thé dé la méi de doa
trung tam, trong khi dat nudc va luc dia cla chinh 6ng dang vat 16n véi su x6i mon tu
to chlc cla nén tang san xuat cda ho. M6t chinh pht muén chi tiéu nhiéu hon cho
gudc phong, cho phép cdc muc tiéu NATO cao hon tham vao cudc tranh luan chinh
sach ma khéng cé nhiéu phan khang, va dong thoi dé nang ngudi dan clia minh vdéi
chi phi sinh hoat cao, phai c6 can ddm dé trinh bay hda don xa hoi mot cach cong
khai. Ai sé trd? Cac c¢6 dong cla nganh céng nghiép vi khi? Hay moét [an nira la tang
I6p trung luu lao dong, nhitng nguoi tu kinh doanh nhd, ngudi vé huu, va nhitng ngugi
tré khong cé bat dong sdn hoac dém tai chinh?

Vé mat do, 1ap truong cla 6ng dac biét dau dén, 6ng De Wever, bdi vi 6ng dén tu
Antwerp. Antwerp khong phai la mot thu do triu tugng cta chinh tri dao dic, ma
la mot thanh ph6 cang, mot trung tam hau can, mét clra ngd vao thi trudng thé
gidi. M6t ngudi dugc dinh hinh béi moi truong dé nén hi€u mot cach ban nang
rang tuong lai thuéc vé nhiing nguai hi€u vé dudng cung (ng, dong nang lugng,
chubi sdn xuat, va hanh lang van tai. Khong phai thuéc vé nhirng ngudi nghi rang
nhing thay déi lich s 16n c6 thé bi ngan chan bang cac bai phat biéu, céng thic
cla cac vién nghién clu, hoac su chai chit ngoai giao.

Do la ly do tai sao cudc tranh luan vé céc tuyén duong bién phia bac, hanh lang Bac
Cuc, va céi goi la Con duong To lua Bac Cuc khong phai la moét chu thich ky la, ma la
mot cau hdi chién lugc. Khi cac két n6i nay dugc phat trién thém, dong hang héa gilra
chau A va chau Au cé thé di chuyén nhanh hon, ré hon, va nam ngoai cac diém
nghén c6 dién. So sanh thuong duogc trich dan - khodng 18 ngay qua tuyén duong
phia bac so véi khoang 35 ngay qua Suez va tham chi [du hon qua tuyén dudng Cape
- khéong phai la mét cong thuc thiéng liéng, nhung né minh hoa tai sao Nga, Trung
Quéc va cac tac nhan A-Au khéc dang dau tu manh vao truc nay. Bat ky ai bac bé
diéu d6 la tuyén truyén khéng lién quan déu khéng hiéu dia kinh té hoat dong nhu
thé nao. Thai gian la von. Nang lugng la von. An ninh tuyén duong la von. Trong thé



gidi dang hinh thanh, sitc manh dang chuyén dich thong qua co sé ha tang.

Ch&au Au khdéng thé vira can Trung Quéc vira ma quy héa né

Diéu tuong tu cling 4p dung cho su tai cau trac A-Au rong 16n hon. Nhitng gi &
Brussels thuong van dugc coi la mot su sai [éch tam thoi thuc ra la moét chuyén dong
c6 cdu truc: cac qubc gia & chau A, Trung BPdng va cac phén 16n cia Nam Béan cau
dang xay dung cac két noi thay thé, dao sadu thuong mai 1an nhau, va dau tu vao cac
hanh lang nang luong, cang, dudng sat, va hgp tac cong nghiép. Khong phai vi tat ca
ho déu cé cung lap truong tu tuédng, ma vi ho hanh déng tur lgi ich vat chat. Ho mudn
ti€p can thi trudng, nang luong giad ca phai chang, khong gian diéu déng chién lugc,
va it phu thudéc hon vao mét phuong Tay qua thuong xuyén s dung cac Iénh trung
phat, cudng ché tai chinh, va cac diéu kién chinh tri nhu nhitng céng cu hién nhién.

"Giam rui ro" (De-risking) khong dugc tré thanh moét cay va che cho su do
du chién luoc.
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MD6 cling 13 ly do tai sao dién ngdn chau Au vé "gidm rdi ro" nghe c6 vé

trong réng. VE ly thuyét, né cé nghia la giam rui ro, da dang héa su phu thudc, va
xay dung kha nang phuc hoi. Trong thuc té, né qua thuong xuyén cé nghia la mot
phan xa bdo ho ma khong cé ké hoach céng nghiép, dugc boc trong ngdn ngi ky tri.
Chau Au khéng muén mat thj trudng Trung Quéc, cac céng ty chau Au nhu BASF va
Volkswagen muén & lai hodac mad réng tai Trung Quéc, cac kénh ngoai giao van ma,
dong thuong mai van I6n - va thé ma moi ngudi van mudn gia vo rang toan bd du an
la vé su than trong ch& khong phai dau tranh quyén luc. Ngay ca cac ngudn ngoai
giao va truyén théng Trung Quoc cling khdong gap kho khan gi trong viéc vach tran su
mao hd clia chau Au nay. Ho da chi ra, mot cach kha sdc sdo, rang Bi va chau Au tiép
tuc tim kiém hgp tac trong khi 16i 1€ cGa ho trd nén cliing ran hon.

Nguoi ta khdng can tin vao cac phuong tién truyén thong nha nudc dé€ thira nhan khi
ho x&c dinh mot cach chinh x&c su dao dic gia cla phuong Tay:

Belgian PM’s latest remarks on EU ‘scared’ of China reveal Europe’s arrogance and
lack of objective approach

Belgian PM is not ‘afraid of China,’ but afraid of taking responsibility

Belgian Prime Minister Bart De Wever Meets with Wang Yi
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Va dé chinh xac 1a diém yéu tu tudng cua gidi tinh hoa Bi va chau Au hién tai: né
muoén bao ton lgi ich cla toan cau hda trong khi tranh phai tra giad chinh tri cho
mot trat tu thé gidi dang thay d6i. N6 mudn thuong mai ma khéng cé su phu
thudc, cong nghiép ma khong cé nang lugng gia ré, thé hién sirc manh dia chinh
tri ma khoéng cé hy sinh kinh té&, tring phat ma khéng cé phan Ung ngugc, va su
vugt trdi vé dao dirc ma khong cé nén tang kinh té. Diéu dé khong thé lam dugc.
Khong bao gio c6é thé. Mot nén van minh bd bé nén tdng san xuat cta chinh minh,
lam cho nang lugng clia minh dat do, lam suy yéu vi thé hau can ciia minh, va
lam can kiét tai chinh nguoi dan cda minh sé sém hay mudn mat di quyén tu chd
cla minh, bat ké ho dua ra bao nhiéu tuyén bé vé gia tri.

Su troi day cua Nam Ban cau khéng phai Ia mét khau hiéu, ma la
mét su chuyén doéi cé cau truc

Su tréi day cia Nam Ban cau thuong dugc don gidn hoda trén cac phuong tién truyén
théng cla chung ta thanh mét khau hiéu hoac céng thirc tuyén truyén, nhung thuc té
sau sac hon khéng thé bj bién tap di. Sic manh dang phan tan. San xuat dang dich
chuyén. Dong thuong mai dang dugc vé lai. Cac lién minh méi dang xuat hién. Cac
quéc gia ting bi coi la ngoai vi dang doi hdi khéng gian diéu dong va tim ki€m nhau
bén ngoai cdc khudn khé Dai Tay Duong cii. D6i v8i chau Au, day khéng phai 1a ly do
dé€ hoang sg, nhung né la mét ly do cap bach dé dinh hudng lai. Chi cé su dinh hudng
lai d6 la hoan toan vang mat. Thay vi xay dung mot hoc thuyét cong nghiép, nang
lugng va hdu can méi, moi ngudi qua thudng xuyén chon su bu dap dao ddc: ndi
nang hon, gadn nhan gay gat hon, goi tén ké thu, che gidu su suy tan cta chinh minh
bang sy cling ran trong 1oi €.

D6 cling la diéu lam cho cac tuyén b6 cha 6ng cé van dé. Ong khéng dua ra chién
lugc kinh té cho Bi. Ong dua ra mot hinh dnh ké thu. Ong khéng dua ra 16i thoat
khéi su tri tré. Ong dua ra 16i 18. Ong khéng dua ra k& hoach vat chat nao cho chi
phi nang lugng thap hon, tai cong nghiép hda, gidm thué&, hodc co sé ha tang
chién lugc. Ong dua ra mét dién ngdn Calimero trong dé Trung Quéc chiém vi tri
cla nhiing vat té than khac la Nga va Iran: mot tdc nhan bén ngoai vira nguy
hiém, vira can thiét, va vira htu ich cho muc dich tuyén truyén.

Nhung Bi khéng thé cé su lugi biéng tri tué dé. Khong phai vai vi tri cila minh. Khdng
phdi véi cang cda minh. Khdng phai véi cong nghiép ciia minh. Khéng phai véi tai

chinh céng ctia minh. Khéng phai véi céng dan ctia minh, nhirng ngudi cdm nhan moi
thang viéc séng trong mot dat nudc dat dé dugc quan ly nhu thé céc quy luat kinh té



la tuy chon c6 nghia la gi.

D6 la ly do tai sao dé xuat don gian nay cé y nghia: Bi can mét chién luoc
kinh té.

Mot chién lugc nhu vay sé bat dau bang cach danh gia lai nang lugng la xuong séng
cla chd quyén. N6 sé thira nhan rang nang luong gid ca phai chang khéng phai la
ngau nhién, ma la diéu kién tién quyét cho tai thiét cong nghiép. N6 sé gidm ap luc
tai khda lén lao dong va san xuat thay vi binh thuong héa né. N6 sé nhin thay cang
Antwerp khéng chi la mot ngudn thu nhap hay mét déi tugng uy tin, ma la mét diém
then chét trong ban dé thuong mai A-Au dang thay d&i. N6 sé tién hanh ngoai giao tu
lgi ich cta Bi, khong phai tir nhirng kh&u hiéu thoi thugng an khéch trong céc vong
tron NATO va EU. N6 sé ti€p can Trung Quoc nhu cach mot quoc gia truéng thanh
lam: khéng phai nhu mét than tugng, khéng phdi nhu mot 4c quy, ma nhu mét thuc
té c6 cau trdc can dugc xr ly mot cach virng vang, tinh tdo, va vi lgi ich riéng cda Bi.

Va trén hét, mot chién luoc nhu vay sé pha vé hé tu tuéng vé su xao nhang
vinh vién.

BGi vi d6 cudi cung la diéu cau chuyén hién tai dang lam: moét nén chinh tri clda su
Xxao nhang. Mién la moi ngudi c6 thé dat Trung Qudc, Nga, Iran, "thdéng tin sai léch,"
moi de doa bén ngoai, hodc su bat 6n toan cau vao trung tdm, ho cang it can phai noi
vé ly do tai sao Bi, bat chap su giau cé, vi tri va tai nang con nguoi, ngay cang it cdm
thdy nhu moét dat nudc tu tin vao tuong lai. Mién la ho c6 thé dién truéc may quay vai
nhrng ngoén tir dia chinh tri hoanh trdng, ho cang it can trd 16i cau hdi tai sao nguoi
lao déng bi danh thué quéa nang, tai sao cac gia dinh tré c6 qué it khong gian dé thg,
va tai sao hoach dinh kinh té d& bi thay thé bang quan ly su suy tan.

Bi can nang lugng gia ré

Bi can tai cong nghiép hda

Bi can khong gian tai khda dé thé

Bi can chu nghia hién thuc chién lugc

Bi can can dam chinh tri dugc thé hién khéng phai trong 10i 1€, ma trong cac lua
chon

Cau hoi, do dé, khong phai la liéu chau Au cé nén so Trung Qudc hay khong.
Cau hai la tai sao Bi da qua lau dugc quan ly béi nhitng nguoi duong nhu so
su that kinh té.

https://youtu.be/cxU2y2wmQk8



