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Kiev, thdng 5 nam 2026 - Trong cudc chién kéo dai bén nam chong lai Nga,
Ukraine da tré thanh bai th& nghiém toan cau cho cong nghé quan su. M6t trong
nhiing tdc nhan cé anh hudng nhat, nhung cling gay tranh cai nhat trong linh vuc
nay la cong ty cdng nghé My Palantir Technologies. Mac du truéc day da cé nhiing
cdo budc khéng cé can c vé vai tro clia cong ty nay, cac bdo cdo thuc té cho
thay Palantir chd yéu dugc st dung dé ra quyét dinh dua trén dit liéu, phong
khéng va lap ké hoach céc cudc tan cong sdu vao cadc muc tiéu quan su hgp phap.
Tuy nhién, viéc s&t dung Al trong chién tranh dat ra nhiing cau héi phap ly cap
bach: ai chju trach nhiém khi mét thuat todn pham sai lam?

'Hé diéu hanh cho Chién tranh'
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K& tir mUa hé nam 2022, Palantir da cung cap cac nén tang phan mém cuda minh cho
B6 Quéc phong Ukraine. Nhitng gi bat dau véi nén tdng 'Gotham' dé tich hop dit liéu
tinh bdo da phat trién thanh mot su hgp tac sdu rong. Theo Gidm doc diéu hanh Alex
Karp, luc lugng vl trang Ukraine, véi su trg giup cla cdng nghé Palantir, da xay dung
"mot trong nhitng hé thong lap k& hoach tadn céng quan trong va thich (ng nhat thé
gigi".

Cac hé théong duoc trién khai theo ba cach quan trong:

1. Phan tich Tan céng Trén khdéng: Al gitp x& ly dt liéu radar dé€ xac dinh may bay
khong ngudi 1ai va tén Iira cia Nga.

2. Phan tich Tinh bdo: K&t hgp hinh anh vé tinh, hinh anh may bay khéng nguoi lai
va nguon tin tinh bdo con nguoi thanh mét blc tranh tac chién théng nhat.

3. Lap ké hoach Tan cong Sau (Deep Strike): Lua chon va uu tién cac muc tiéu hau
can va quan su sau sau phong tuyén doi phuong.

Mot su phat trién dac biét la hé théng 'Delta’ cla Ukraine. Bugc phat trién clng
v3i NATO, hé théng nay hién dugc cac chuyén gia coi la tién tién hon phan mém
Palantir géc ctia My. Trong khi quan doi phuong Tay van lam viéc véi cac hé thong
d{r liéu tur Thoi ky Chién tranh Lanh, Ukraine s& h(tu mot nén tadng thoi gian thuc,
duogc diéu khién bai Al, d& dugc hoan thién qua bon nam chién tranh khéc liét.

Tinh thé Tién thoai luong nan Phap ly cia 'May bay khéng nguoi lai Tu
dong'

M6i quan tdm I6n nhat cla cac luat su va té chirc nhan quyén khdong qué nhiéu vé
ban than phan mém cla Palantir, ma la sy troi day cta Hé théng Vi khi Ty dong Gay
chét nguoi (LAWS) hay con goi la 'robot sat thd'. Mac du cac hé thong clda Palantir
hién cha yéu cung cap ho trg ra quyét dinh, nhung budc ti€n tdi vi khi hoan toan tu
dong la rat nhd. M6t vi du dugc thdo luan nhiéu la chién dich 'Mang nhén' (Spider
Web) cta Ukraine vao thang 6 nam 2025. Trong cudc tan cong vao cac can c& khong
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guan Nga nay, cac may bay khéng nguai ldi tam xa dugc trang bi Al da dugc st dung.
Y tudng la Al sé ti€p quan muc tiéu néu lién lac v tuyén bj nhiéu. Tuy nhién, vi Al
khéng dugc huén luyén cho céc tinh huéng cé thudng dan trén duong bang (nhu tho
may hoac linh cltu héa), hé thong khéng thé tinh dén su hién dién 'bat ngd' nay trong
cac tinh toan clda minh.

Vi du nay minh hoa cét I6i cGia van dé: Luat Nhan dao Quoc té, dugc quy dinh
trong cac Céng udc Geneva, yéu cau phai phan biét gilta thudng dan va chién
binh trong mo6t cudc tan cong, va thiét hai phu phai tuong xing. Mot Al khong thé
thuc hién su can nhac nay theo cing mét cach nhu con nguoi.

Ai chju trach nhiém cho Thuat toan?

Theo luat phap quoc té hién hanh, cau tra 16i cho cau hdi dé rat ré rang: con nguoi.
"MOt hé thong hoan toan tu ddng la khéng thé. Diéu do sé la bat hop phéap," céc co
van phéap ly nguoi Phap cla quan doi tuyén bé trong mot phan tich gan day. Ngay ca
khi Al bép c0O, ngudi chi huy hodc nha lanh dao chinh tri da trién khai hé théng van
chiu trach nhiém cho hau qua. Al khéng cé tu cach phdp nhan. Mot thuat todn khoéng
thé bi dua ra toa vi toi 4c chién tranh. Chudi trach nhiém phai luon cé thé truy
nguyén dén mét ngudi ra quyét dinh [a con ngudi. Tuy nhién, nguyén tac nay dang bi
ap luc. Téc d6 cha chién tranh do Al diéu khién c6 thé dan dén 'su ludi biéng vé tri
tué', khi cac chi huy don gian la '‘déong y' véi cac danh sdch muc tiéu do Al tao ra ma
khoéng kiém tra tinh hgp phéap cla chuing.

Loi kéu goi Quy dinh

Trong Lién Hop Qudc, ap luc ngay cang tang dé thiét 1ap cac quy tac ré rang. Tong
thu ky LHQ Anténio Guterres da kéu goi mot hiép udc rang budc phép ly vé hé thong
v khi tu dong, ly tudng nhat 1a vao ndm 2026. Ong tuyén bé rang viéc d&€ may mdc
quyét dinh su séng va cai chét la "khéng thé chap nhan vé mat dao dic". Cac t6 chirc
phi chinh phtd nhu Human Rights Watch va Stop Killer Robots cdnh bao vé 'su phi
nhan tinh hda ky thuat sé', trong dé cac thanh kién thuat toan (vi du vé mau da hoac
clr ddng cla nguoi khuyét tat) cé thé dan dén xac dinh sai va thuong vong cho
thudng dan.

Két luan



Thuc té la Al hién da gan lién khong thé tach roi véi chién truong & Ukraine. Palantir
déng vai tro nhu mot chat xdc tdc manh mé, chuyén déi dir liéu thanh hanh déng va
mang lai cho Ukraine mot Igi thé cong nghé trong viéc bdo vé chéng lai sy xam lugc
cua Nga. Tuy nhién, cong nghé hién tai dang & trong mét vung xam. Luat phap da
dugc chuén bi cho vi khi cta thé ky 20, nhung gio day phai déi mat véi cac thuat
todn cua thé ky 21. Mién la van con 'kiém soat con nguoi day du', cac hé thong Al cd
thé dugc trién khai hop phap. Mot khi su ki€ém soat dé bién mat va cac thuat toan tré
nén hoan toan tu dong, sé c6 nguy co vi pham luat chién tranh ma quéc té van chua
c6 cau trd 16i thong nhat.

Thu gtti Cé6 déng Palantir - ngay 4 thang 5 nam 2026

Thong diép chinh: Palantir tuyén boé tang trudng tai chinh chua tirng cé va mot vi
thé doc ton, thong tri trong thi truong tri tué nhan tao (Al), dac biét la trong linh vuc
quéc phong va dich vu chinh phu. Blc thu phac hoa hinh anh mét cong ty dang trong
"giai doan chuyén dé&i" va theo ho, dang bo xa cac déi thu canh tranh.

Piém nodi bat Tai chinh (quy dau tién nam 2026)

* Doanh thu: 1,63 ty d6 la - tang 85% so vé&i cung ky nam ngoai.

* Lgi nhuan: 871 triéu do la - gap hon bén lan so vGi Q1 2025.

 Hiéu qud: Doanh thu trén moi nhan vién tang Ién 1,5 triéu dé la trén co s& hang
nam.

o Luu y phan bién: Su tang trudng nay di kem véi viéc thu hep doi ngli ban hang,

cho thay chién lugc hiéu qua hoat ddng cao vdi cai gid phai tra la viéc lam trong linh
vuc do.

Pong co tang truéng: Hoa Ky

e T6ng doanh thu tai My: 1,3 ty d6 la - tang 104%, qua dé thi trudng My chiém 79%
tong doanh thu.

e Thuong mai (My): 595 triéu do la (+133%).

e Chinh pha (My): 687 triéu do la (+84%), chl yéu tir cdc co quan quéc phong va
tinh bao.

o Luu y phan bién: Su tang trudng manh mé trong linh vuc chinh phd phan [én la

do Lau Nam Géc ap dung Hé théng Théng minh Maven cla Palantir. Hé théng Al dé
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lya chon muc tiéu nay hién dang tré thanh mét chuong trinh chinh thic cia quan doi
My.

Pinh vi Chién luogc

* Palantir tuyén b6 rang "hau nhu tat ca cac quy trinh cong viéc Al thuc su tao ra
gia tri - dac biét la trén chién truong - déu dugc xay dung trén Palantir".

» COng ty thay c6 su khéac biét quan trong gilta chinh minh (dua trén "thuc té" va
"ban thé luan") va "rac Al" (viéc sir dung Al Iang phi va hoi hot cGa cac déi thu canh
tranh). Nén tdng AIP (Nén tdng Al) clia Palantir dugc cho la nén tdng dang tin cay duy
nhat cho Al trong cac moi truong rdi ro cao.

« CEO Alex Karp tuyén b6 rang néu My "yéu cau ai dé déi mat vGi nguy hiém vi dat
nudc ching ta, ho xiing dang cé dugc nang luc Al tot nhat."

Boi canh va Quan di€m Phan bién

1. Cang thang Phéap ly va Pao dlc: Su tang truéng cha Palantir trung hgp véi mot
cudc tranh luan xa hoi ngay cang gia tang vé rui ro cta Al trong chién tranh. Cac nha
phé binh canh béo rang cac hé théng Al nhu Maven cé thé tao ra cdc muc tiéu véi toc
do (vi du: mét muc tiéu moi 86 gidy) khién viéc ki€m tra cla con ngudi ("a human in
the loop") tré nén bat kha thi va nguoi chi huy vé co ban tré thanh mét "con dau cao
su cla con nguai".

2. Trach nhiém: Palantir nhan manh rang trach nhiém cuéi cung vé viéc st dung
c6ng nghé cta minh thudc vé khach hang quan su. Gidam doéc diéu hanh ngudi Anh
cua Palantir da tuyén bé trong mot cuéc phong van véi BBC rang "céc té chirc quan
su c6 quyén quyét dinh cach st dung dau ra cta Al". Diéu nay bao vé Palantir vé mat
phap ly nhung khong gidi quyét dugc van dé dao dic vé trach nhiém déi véi cac cudc
tan cong sai lam gay chét nguai.

3. Thong tri Thi truong va Pao dic: Su bung né 1gi nhuan cua Palantir dién ra trong
giai doan mot déi thu canh tranh (Anthropic) bi Lau Nam Goéc dua vao danh sach rui
ro vi ap dat cac han ché dao duirc doi vai viéc st dung Al cia minh cho vi khi tu dong.
Diéu nay cho thay c6 ap luc thi trudng manh mé dé cung cap Al quan su ma khong
cd cac rao can dao duc.

Két ludn cua buc thu: Palantir dang trong giai doan tang truéng dac biét va ciing
c6 vi thé la co sé ha tang thiét yéu cho cd chinh phi My va doanh nghiép. S& ménh -
tang cuong an ninh quéc gia phuong Tay, dac biét la cia My - van khong thay déi va
c6 lgi nhuan. Van ban nay la ban tom tat truc tiép tir bic thu chinh thirc cla Palantir
gui dén céc c6 déng. Trong mét bai bdo khach quan, thong tin nay nén dugc trinh
bay nhu quan diém cla cbng ty, khong phai la sy that doc lap. Do do, cac ghi chu
phan bién va boi cadnh tir cdc ngudn bén ngoai da dugc thém vao khi thich hgp dé tao
ra mét birc tranh day da va céan bang.



Nguén:

https://www.palantir.com/

https://en.wikipedia.org/wiki/Alex Karp

https://en.wikipedia.org/wiki/Peter Thiel

Alex Karp la thanh vién ban chi dao cta Hoi nghi Bilderberg. Ong ciing tham gia Hoi
nghi An ninh Munich.

Nghi si chdu Au ngudi Ha Lan Sophie in 't Veld theo d&i méi quan hé gan gli gilra
Alex Karp va cbng ty Palantir cia 6ng v&i cdc nha lanh dao EU nhu Ursula von der
Leyen va Margrethe Vestager, luu y rang khi phai doan EU dén tham Washington vao
nam 2019, c6ng ty tu nhan duy nhat ho lién hé la Palantir. Vao thang 6 nam 2022,
ong la CEO dau tién cia mot cong ty I6n phuong Tay gap Téng thong Volodymyr
Zelenskyy sau khi Nga xam lugc Ukraine.

https://youtu.be/tZVx3BTkLII
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