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Dans les régions industrielles de la Chine, une transformation silencieuse mais
profonde est en cours. Elle n’est pas seulement portée par des accords
commerciaux ou des changements de politique, mais par du code et des
algorithmes capables d’apprendre. L’intelligence artificielle (IA) est sortie des
laboratoires de recherche pour arriver sur le sol des usines, et elle change tout.
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Dans un entretien récent, un homme d’affaires chinois bien connu a donné un
exemple frappant. Dans l’une de ses usines, il fallait autrefois 2 000 travailleurs
pour faire fonctionner 5 000 métiers à tisser. Aujourd’hui, ces mêmes métiers
tournent avec seulement 200 employés. Le reste du travail — contrôle de la
qualité, ajustement des motifs, maintenance prédictive — est effectué par des
systèmes d’IA.

Ce n’est pas l’histoire d’une seule usine. C’est un aperçu d’un avenir qui a déjà commencé.

Pendant des décennies, l’automatisation concernait des tâches physiques répétitives.
Les robots soudaient des carrosseries et assemblaient des composants
électroniques. Mais l’IA apporte quelque chose de nouveau : la capacité d’apprendre,
de s’adapter et de prendre des décisions. En conséquence, les professions de bureau
et les métiers du savoir sont eux aussi désormais concernés.

Prenons ces professions :

   Avocats – L’IA peut parcourir des milliers de documents juridiques, signaler les
clauses pertinentes et même prédire l’issue des affaires. Les recherches de routine
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et l’analyse des contrats sont de plus en plus effectuées par des logiciels, et non par
des collaborateurs juniors.

   Médecins – Dans les grands hôpitaux chinois, les systèmes d’IA aident à lire les
scanners et les radiographies, en détectant des cancers à un stade précoce que l’œil
humain pourrait manquer. Les algorithmes diagnostiques deviennent un deuxième
avis précieux.

   Programmeurs informatiques – Les assistants IA (comme ceux fondés sur les
grands modèles de langage) écrivent du code standard, déboguent et proposent des
optimisations. Les fonctions de programmeur junior sont en train d’être redéfinies.

   Institutions financières – Le trading algorithmique, la détection de fraude et
l’évaluation des risques sont en grande partie automatisés. L’IA analyse le sentiment
des marchés en temps réel et exécute des transactions plus rapidement que
n’importe quel être humain.

La liste est longue : architectes, traducteurs, comptables, journalistes, planificateurs
logistiques — tous voient leurs tâches transformées par l’IA.
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Ce que l’exemple chinois nous apprend

L’usine de tissage n’est pas une exception. C’est un modèle d’efficacité à l’ère de
l’IA. Moins de travailleurs par unité produite, mais les fonctions les plus qualifiées
subsistent souvent. Les 200 travailleurs ne sont pas les mêmes que les 2 000
d’origine ; ce sont des techniciens, des analystes de données et des superviseurs
d’IA. Le défi consiste à reconvertir et à repositionner ceux qui ont été écartés.

La Chine comprend cette urgence. Le gouvernement a fait de l’IA une priorité
nationale et investit massivement dans l’éducation, la recherche et les
infrastructures. Les entreprises se précipitent pour intégrer l’IA à chaque maillon de
la chaîne d’approvisionnement — de la conception à la livraison.

L’arme à double tranchant



Personne ne conteste les gains de productivité. Mais une question sociale plane au-
dessus du marché : que va-t-il arriver aux millions de travailleurs dont l’emploi
disparaît à cause de l’automatisation ?

La réponse n’est pas simple. Certains emplois disparaîtront complètement.
D’autres changeront. De nouveaux rôles — éthiciens de l’IA, nettoyeurs de
données, prompt engineers — émergent déjà. Le prompt engineer est un expert
qui obtient les meilleurs résultats des outils d’IA générative. De nombreuses
organisations peuvent bénéficier de l’embauche d’un prompt engineer. C’est
pourquoi non seulement les entreprises de logiciels, mais aussi les agences de
publicité numérique et les prestataires de soins de santé publient des offres pour
ce poste. La question est de savoir si l’enseignement et les filets de sécurité
sociale peuvent suivre le rythme du changement.

Un avenir que nous devons concevoir nous-mêmes

L’intelligence artificielle n’est pas une vague lointaine ; c’est l’eau dans laquelle nous
nageons déjà. L’usine de l’homme d’affaires chinois est à la fois un avertissement et
une source d’inspiration. Elle nous avertit qu’aucune profession n’est à l’abri pour
toujours. Mais elle nous inspire aussi à repenser le travail — non plus comme un
ensemble de tâches répétitives, mais comme une activité créative, adaptable et
centrée sur l’humain.

La question n’est plus de savoir si l’IA changera durablement la vie quotidienne.
C’est déjà le cas. Mais comment allons-nous nous adapter ?
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